BGV A

Badische Versicherungen

Solvency and Financial Condition
Report (SFCR)

BGV Konzern
2020 (Stichtag 31.12.2020)



Solvency and Financial Condition Report (SFCR) Inhaltsverzeichnis

ZUSAMMENTASSUING ....eeiitttiie ittt ee ettt ettt e bttt e e bttt e oo bttt e e o bttt e e aa b et e e e oa ket e e e oa ket e e e oabe e e e e ambe e e e eanbeeeeeabbeeeesanbeeeeaaneneeeaan 2
A. Geschaftstatigkeit und GesChaftSErgebNIS ........oouuiiiiiiii e 4
A1 GESChAMSTAIGKEIL. ... e 4
A.2. VersicherungstechniSChe LeISTUNG ......coiuiiiiiiiiii e 5
A.3. ANIAGEEIGEDINIS ...ttt e bt aane e s 6
A4, Entwicklung sonstiger TAtigkeiten..............ooo s 6
A.5. SONSGE ANGADEN.....coii it e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e araraaaaaaaaan 6
B. GOVEINANCE-SYSIEIM ...ttt e e e et e e e e e e e e s et eeeeeaeeeseaabaseeeeeeesesasbaaeeaaeeesassnreneaaaeeas 8
B.1. Allgemeine Angaben zum GovernancCe-SYSIEM ...........cooiiiiiiiiiiiiiiee e 8
B.2. Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit .............cccccconeeee. 9
B.3. Risikomanagementsystem einschlieRlich der unternehmenseigenen Risiko- und

S To V=Y o] [ e= 1 6] o L= TU L (=1 0] o o PPN 10
B.4. INternes KONTrOHISYSTEM ......coo e e 14
B.5. Funktion der INternen REVISION ........ooiii i e e e e ee e e e e e e e nnnes 15
B.6. Versicherungsmathematische FUNKLON ... 17
B.7. L@ 101 ToT0] (o7 oo [ USSR 17
B.8. S To g 1S] 1o <3 Y o F=1 o 1] o [ S 18
C. RISIKOPIOFil ... 19
C.1. Versicherungstechnisches RISIKO ...........uuiiiiiiii e 21
C.2. = T L] o PP OPPRRTRN 22
C.3. [ CE=To 1 (LS 1 o T PRSPPI 24
C4. LiQUIdItAtSTISIKO. ...cceeeeeeeeeeeeeeeee 25
C.5. OPeratioNElles RISIKO ........coiuiiiiiiiii ettt e e e st e e e st e e e anbeeeeeanbeeeaeas 26
C.6. Andere wesentliche RISIKEN ... 27
C.7. SONSHGE ANGADEN ...ttt e e et e e e e e e e e ateeee e 28
D. Bewertung flr SoIVabIlitAtSZWECKE ........cooiiii s 29
D.1. VEIMOGENSWEITE ...ttt ettt e e st e e e b bt e e e ab bt e e e aabe e e e e aabeeeeeannees 31
D.2. Versicherungstechnische RUCKSIEIUNGEN .........oooiiiiiii e 33
D.3. Sonstige VerbinNdliChKEITEN............coi i a e 36
D.4. Alternative BewertungsmethOdeN ........coooi oo 36
D.5. SONSHGE ANGADEN.....cci it e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aa—rarraaaaaaan 36
E. Kapitalmanagement ..., 37
E.1. Eigenmittel ......ooooriii 37
E.2. Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung.............ccccccoooiiiiiiiiei e, 38
E.3. Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung der
SoIVeNZKapitalanfOrdEIUNG ........o ittt e e bttt e e e bt e e e sb bt e e e sbe e e e e sabeeeeeanbeeeeeane 39
E.4. Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten internen Modellen............. 39
E.5. Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der

1o V=T aV4 =T o)1 £=1 F=T a1 {o] o (=] £ U] oo [P PTPRPRN 39
E.6. S To] g 1] 1o <3 Y o F=1 o 1= o [ USRS 39
Y ] = o T SRR UURPPRPRTN 39




Solvency and Financial Condition Report (SFCR) BGV Konzern

Zusammenfassung

Der vorliegende Bericht Uber die Solvabilitdt und Finanzlage (sog. ,Solvency and Financial Condition Report®,
SFCR) basiert auf den Vorschriften aus der europaischen Richtlinie 2009/138/EG zur Aufnahme und Ausilibung
der Versicherungs- und der Rickversicherungstatigkeit (Solvency lI-Richtlinie). Er ist an Versicherungsnehmer
und Anspruchsberechtigte gerichtet.

Auf Basis der in diesem Bericht dargestellten Informationen und Verfahren wird die Risikolage des BGV Kon-
zerns als sicher eingeschatzt. Die Solvabilitdt des BGV Konzerns entspricht den gesetzlichen Anforderungen.
Die Eigenmittel Ubersteigen das nach dem Standardrisikomodell notwendige Risikokapital um das 2,4-Fache,
die Bedeckungsquote betragt 244 %.

Die Bedeckungsquote des Mindestsolvenzkapitals betragt 513%.

Auf Basis der Ergebnisse dieser unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung sowie der Standard-
risikomodellquantifizierungen kann die Risikotragfahigkeit als gut bezeichnet werden.

Die Geschaftstatigkeit des BGV Konzerns hat sich im Berichtszeitraum 2020 nicht wesentlich verandert. Der
Geschaftsbereich ist die Schaden- und Unfallversicherung. Das Geschaftsgebiet des Konzerns erstreckt sich
auf die gesamte Bundesrepublik Deutschland, bei der Konzernmutter, dem Badischen Gemeinde-
Versicherungs-Verband, auf die ehemaligen Regierungsbezirke Nord- und Stidbaden in ihren Grenzen vom 31.
Dezember 1972. Griindungszweck und nach wie vor eine wesentliche Komponente der Geschéaftstatigkeit stellt
die Versicherung von kommunalen Risiken dar. Des Weiteren werden das Privatkunden- und das Gewerbekun-
dengeschaft betrieben.

Der verdiente Brutto-Beitrag des BGV-Konzerns ist im Jahr 2020 leicht zuriickgegangen. Die Bruttoschaden-
aufwendungen haben sich ebenfalls verringert. Trotz eines schwacheren Kapitalanlageergebnisses erhdhte sich
das Ergebnis nach Steuern auf ca. 9.712 Tsd. EUR.

Die interne Uberpriifung des Governancesystems durch den Vorstand hat ergeben, dass dieses System des
BGV Konzerns angemessen und wirksam ist. Das Governancesystem ist nach den Vorgaben aus dem BaFin-
Rundschreiben 2/2017 (VA) Mindestanforderungen an die Geschéaftsorganisation von Versicherungsunter-
nehmen (MaGo) ausgerichtet. Regelmalig stattfindende Risikokomiteesitzungen des Gesamtvorstandes sor-
gen weiterhin fir die Bindelung von unternehmensteuerungsrelevanten Aufgaben. Darlber hinaus wurden die
Solvency ll-relevanten Leitlinien zum Governancesystem Uberarbeitet. Dabei wurden unter anderem die IT-
Sicherheits-Leitlinie an die neue Organisationsstruktur angepasst, die Leitlinie zu Fit and Propper wurde um den
Artikel 273 Abs. 3 DVO erganzt. Die Leitlinie Prudent Person Principle wurde um Nachhaltigkeitsaspekte in den
Kapitalanlagen erweitert, zusatzlich wurden Liquiditatskennzeichen eingefiihrt.

Das Risikoprofil des BGV Konzerns hat sich nicht wesentlich verandert. Das Hauptrisiko des BGV Konzerns
stellt das versicherungstechnische Risiko dar. Die Kapitalanlagestrategie ist darauf bedacht, Risiken zu begren-
zen. Diese Risikobegrenzung wird mit Hilfe einer zur Risikotragfahigkeit passenden Kapitalanlageallokation
unter Beachtung einer breiten Diversifikation umgesetzt. Dabei wird eine Kapitalanlageverzinsung oberhalb der
Inflationsrate in 2020 angestrebt. Durch das Business Continuity Management und den weiteren Ausbau der IT-
Sicherheit soll das standig sich verandernde operationelle Risiko begrenzt bleiben.

Bei der Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke wurden die jeweiligen Vorgaben angewendet und mehrere marktubli-
che Verfahren wie beispielsweise bei den Verpflichtungen Chain Ladder oder Munich Chain Ladder genutzt. Die
marktnahe Bewertung der Versicherungstechnik und die Risikoquantifizierungen wurden von der versiche-
rungsmathematischen Funktion koordiniert und durchgefiihrt. Die Berechnungen wurden auf Basis des gelten-
den Standardrisikomodells und der aktuellen Interpretationen mit einer marktgangigen Softwareunterstitzung
durchgefiihrt.

Das Kapitalmanagement und die Sicherstellung der Mindestkapitalanforderungen werden mit Hilfe einer auf der
Unternehmensplanung basierenden Solvenzkapitalbedarfsplanung gesteuert. Kern der Eigenmittelstrategie
stellt der selbstandige Aufbau von Eigenmitteln aus Ertragen dar. Mit Ausnahme der Beitragsriickerstattungen
an die Mitglieder und Versicherungskunden werden keine Ausschittungen vorgenommen, die den Konzern
verlassen. Die Erfullung der Solvenzanforderungen uber den Planungshorizont wird als ausreichend gesichert
eingeschatzt.
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Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass auch in diesem Geschéaftsjahr keine Entwicklungen erkennbar
waren, welche die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns BGV / Badische Versicherungen nach-
haltig negativ beeinflussen kénnten.

Die bisherigen Auswirkungen der Corona-Krise auf den BGV Konzern, sowohl was die Versicherungstechnik als
auch die Kapitalanlagen angeht, lassen sich als sehr moderat einschatzen. Die innerbetrieblichen Ablaufe wur-
den durch gute Infrastruktur und die passende technische Ausstattung kaum beeintrachtigt. Der BGV Konzern
hat eine Task-Force eingesetzt, um die Entwicklungen stetig zu beobachten und schnell Entscheidungen treffen
zu kénnen. Darlber hinaus wurden Schutzmaflinahmen fiir die Kunden und Mitarbeiter getroffen. Die mittel- bis
langfristigen Folgen der Corona-Krise sind — auch mit Blick auf den Kapitalmarkt - noch nicht abzusehen. Zum
Zeitpunkt der Berichterstellung gehen wir davon aus, dass wir unsere strategische Mindestbedeckungsquote
gewabhrleisten kdnnen. Von einer Unternehmensgefahrdung wird zum Berichtserstellungszeitpunkt nicht ausge-
gangen.
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A. Geschéftstatigkeit und Geschéaftsergebnis
A.1. Geschaftstatigkeit

Der Konzern besteht aus dem Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband (Mutterunternehmen), der BGV-
Versicherung Aktiengesellschaft, der Badischen Rechtsschutzversicherung Aktiengesellschaft, der BGV Immo-
bilien Verwaltung GmbH und der BGV Immobilien GmbH & Co. KG, alle mit Sitz in Karlsruhe. Die genannten
Versicherungsunternehmen betreiben die Schaden- und Unfallversicherung. Das Geschéaftsgebiet des Kon-
zerns erstreckt sich - mit Ausnahme des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbands, der im Wesentlichen
im Gebiet der ehemaligen Regierungsbezirke Nord- und Sidbaden in ihren Grenzen vom 31. Dezember 1972
tatig ist - auf die gesamte Bundesrepublik Deutschland sowie fiir die BGV-Versicherung AG auf die Ubrigen
Mitgliedsstaaten der Europaischen Gemeinschaft und die anderen Vertragsstaaten des Abkommens Uber den
europaischen Wirtschaftsraum (EWR-Abkommen). Der BGV Konzern beschaftigt 773 Mitarbeiter.

Der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband (BGV) wurde am 27. Marz 1923 als Selbsthilfeorganisation
von acht badischen Stadten in Mannheim gegriindet. Seit 1924 ist der Sitz des Verbandes in Karlsruhe. Der
BGV ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts nach dem Gesetz dber kommunale Zusammenarbeit (GKZ)
vom 16. September 1974. Er betreibt fiir seine Mitglieder nach dem von der Fachaufsichtsbehdrde genehmigten
Geschaftsplan Versicherungen in der Schaden- und Unfallversicherung.

Die BGV-Versicherung Aktiengesellschaft (BGV AG) wurde am 16. Juli 2009 als Tochterunternehmen des Ba-
dischen Gemeinde-Versicherungs-Verbandes mit Sitz in Karlsruhe gegriindet. Die Aufnahme der Geschéftsta-
tigkeit erfolgte zum 1. Januar 2010. Das gezeichnete Kapital betragt 78.391 Tsd. EUR und ist voll eingezahit.
Der Anteil des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbandes am gezeichneten Kapital betragt 99,7 %. Die
Ubrigen Anteile werden von ehemaligen Mitgliedern des Verbandes gehalten. Zwischen der BGV-Versicherung
Aktiengesellschaft und dem Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband wurde ein Funktionsausgliederungs-
und Dienstleistungsvertrag geschlossen. Zum Stichtag 1.1.2016 wurde eine Umwandlung der Badischen Allge-
meinen im Wege der Verschmelzung durch Aufnahme nach den Bestimmungen der § 2 Nr.1, 4ff. und 60ff. des
UmwG auf die BGV-Versicherung AG vorgenommen.

Die Badische Rechtsschutzversicherung AG (BRV) wurde als Tochtergesellschaft des Badischen Gemeinde-
Versicherungs-Verbandes im Jahr 1996 gegriindet. Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt 3.500 Tsd.
EUR und ist voll eingezahlt. Alleiniger Aktionar der Gesellschaft ist der Badische Gemeinde-Versicherungs-
Verband. Aufgrund der mehrheitlichen Beteiligung im Sinne von § 16 AktG wurde die Badische Rechtsschutz-
versicherung AG erstmals im Geschéftsjahr 1996 in den Konzernabschluss einbezogen. Die Badische Rechts-
schutzversicherung AG gilt gegeniiber dem Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband als verbundenes
Unternehmen gemaf § 271 Abs. 2 HGB. Zwischen der Badischen Rechtsschutzversicherung AG und der BGV-
Versicherung AG wurden ein Funktionsausgliederungs- und Dienstleistungsvertrag sowie ein Vertrag tUber die
Zusammenarbeit geschlossen. Zur Wahrung der steuerlichen Organschaft der BRV als Organgesellschaft des
BGV wurde am 10.05.2017 ein Beherrschungsvertrag zwischen den beiden Unternehmen geschlossen.

Die BGV Immobilien Verwaltung GmbH wurde als Tochterunternehmen des Badischen Gemeinde-
Versicherungs-Verbandes, Karlsruhe, am 4. Mai 2009 gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist die Uber-
nahme der Stellung als persdnlich haftender Gesellschafter samt Geschéaftsfuhrung und Vertretung der BGV
Immobilien GmbH & Co. KG und die Verwaltung des Vermogens.

Die BGV Immobilien GmbH & Co. KG wurde ebenfalls am 4. Mai 2009 als Tochterunternehmen des Badischen
Gemeinde-Versicherungs-Verbandes, Karlsruhe, gegriindet. Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb, die Bebau-
ung, der Umbau und die Verwaltung von Grundstiicken und grundstlicksgleichen Rechten. Hierzu wurde der
vom Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband gehaltene Grundbesitz im Geschéftsjahr 2009 an die BGV
Immobilien GmbH & Co. KG Ubertragen.

Im Rahmen des gewohnlichen Geschaftsverlaufs bestehen vielfaltige geschaftliche Beziehungen zu naheste-
henden Unternehmen des BGV Konzerns. Diese Beziehungen werden zu marktiblichen Konditionen abgewi-
ckelt. Insbesondere die geschaftlichen Beziehungen zu verbundenen Versicherungsunternehmen sind hier zu
nennen. Deren Konditionen sind nach Einschatzung des Vorstands angemessen.

Die Rechtsaufsicht erfolgt durch das Innenministerium Baden-Wiurttemberg, Stuttgart (Dr. Michael Pope, Lei-
tender Ministerialrat, Standiger Beauftragter des Ministeriums Volker Jochimsen, Ministerialdirigent, Stellvertre-
ter).
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Die Fachaufsicht wird fur alle Konzerngesellschaften durch die Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht,
Bereich Versicherungen, wahrgenommen:
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Postfach 1253

53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 - 0

Fax: 0228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@BaFin.de

De-Mail: poststelle@BaFin.de-mail.de

Der externe Wirtschaftspriifer des BGV Konzerns ist die Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG AG, Klingelho-
ferstr. 18, 10785 Berlin.

Der BGV Konzern zeichnet ausschlieRlich Schaden- und Unfallversicherungsgeschéaft und betreibt dabei fol-
gende Versicherungszweiggruppen im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft:

Unfallversicherung
Haftpflichtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Sonstige Kraftfahrtversicherung
Feuer- und Sachversicherung
Sonstige Versicherungen

N~ SN N N YN

Im Bereich des in Rickdeckung dbernommenen Versicherungsgeschafts werden folgende Versicherungs-
zweiggruppen betrieben:

/ Unfallversicherung

/ Haftpflichtversicherung

/ Feuer- und Sachversicherung

/ Sonstige Versicherungen

Bis zur Erstellung des Berichts gab es beim Konzern BGV / Badische Versicherungen keine besonderen Ereig-
nisse und bis zum Zeitpunkt der Verabschiedung dieses Berichtes durch den Vorstand sind keine Risiken be-
kannt, die den Fortbestand des Konzerns gefahrden. Die Anfang 2020 aufgetretene Corona-Pandemie wird als
wesentliches Risiko eingestuft, dem mit umfangreichen Mallnahmen begegnet wird. Von einer Unternehmens-
gefahrdung wird zum Berichtserstellungszeitpunkt nicht ausgegangen.

A.2. Versicherungstechnische Leistung

Die verdienten Brutto-Beitrage sind im Geschaftsjahr um -0,3 % auf 390.888 Tsd. EUR (i. V. auf 391.892 Tsd.
EUR) gesunken.

Aufgrund eines gesunkenen Schadenbedarfs verringern sich die Bruttoaufwendungen fur Versicherungsfalle um
9.267 Tsd. EUR auf 300.439 Tsd. EUR nach 309.706 Tsd. EUR im Vorjahr. Die Bruttoaufwendungen fur Versi-
cherungsfalle ergaben im Verhaltnis zu den verdienten Bruttobeitragen eine Brutto-Gesamtschadenquote von
76,9 % nach 79,0 % im Vorjahr. Nach Beteiligung der Rickversicherer an dem Bruttoschadenaufwand mit
41.221 Tsd. EUR (i. V. 46.964 Tsd. EUR) betrugen die Aufwendungen fir Versicherungsfalle flr eigene Rech-
nung im gesamten Versicherungsgeschaft 259.218 Tsd. EUR (i. V. 262.742 Tsd. EUR).

Auch fir das Berichtsjahr 2020 werden der Badische Gemeine Versicherungs-Verband (BGV) an seine Mitglie-
der sowie die BGV-Versicherung AG (BGV AG) an ihre Kunden satzungsgemaR Uberschiisse weitergeben.
Hierfir wurde der Riickstellung fiir erfolgsabhangige Beitragsriickerstattung ein Betrag von 8.536 Tsd. EUR (i. V.
6.813 Tsd. EUR) zugefihrt.

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb erreichten im Geschaftsjahr 2020 ein Volumen von
66.061 Tsd. EUR (i. V. 63.640 Tsd. EUR). Nach Abzug der erhaltenen Riickversicherungsprovisionen und Ge-



mailto:poststelle@bafin.de-mail.de

Solvency and Financial Condition Report (SFCR) BGV Konzern

winnbeteiligungen reduzierten sich die Nettoaufwendungen fur den Versicherungsbetrieb auf 44.069 Tsd. EUR
(i. V. 44.381 Tsd. EUR). Dies entspricht einer Netto-Kostenquote von 13,9 % (i. V. 13,8 %). Die Netto-
Combined-Ratio betrug im Konzern 95,3 % nach 95,3 % im Vorjahr. Unter Berucksichtigung dieser wesentli-
chen Aufwands- und Ertragspositionen ergab das versicherungstechnische Nettoergebnis - vor Veranderung
der Schwankungsrickstellung und ahnliche Ruckstellung - einen Gewinn in Hohe von 7.704 Tsd. EUR (i. V.
7.185 Tsd. EUR).

Nach einer Entnahme aus der Schwankungsruckstellung und ahnliche Rickstellungen in Hohe von 8.784 Tsd.
EUR (i.V. 3.894 Tsd. EUR Zuflhrung) sowie einer Zufuihrung zur Rickstellung fur drohende Verluste in Hohe
von 4.710 Tsd. EUR (i. V. 830 Tsd. EUR) ergab sich ein versicherungstechnisches Ergebnis von 11.778 Tsd.
EUR (i. V. 2.461 Tsd. EUR). Die Veranderung der Schwankungsriickstellung resultiert aus den erzielten Spar-
tenergebnissen und betrifft im Wesentlichen das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft. Damit reduzier-
te sich das versicherungstechnische Vorsorgekapital im Geschaftsjahr und hat nun insgesamt ein Volumen von
127.942 Tsd. EUR (i. V. 136.726 Tsd. EUR).

A.3. Anlageergebnis

Der Bestand an Kapitalanlagen stieg im Geschaftsjahr um 66.620 Tsd. (+6,9 %) auf 1.036.396 Tsd. EUR nach
969.776 Tsd. EUR im Vorjahr.

Die Ertrage aus Kapitalanlagen verringerten sich um 19,2 % und betrugen im Geschéftsjahr 15.100 Tsd. EUR (i.
V. 18.689 EUR). Die laufende Durchschnittsverzinsung erreichte aufgrund der schwierigen Rahmenbedingun-
gen am Kapitalmarkt 0,9 % (i. V. 1,2 %). Die Nettoverzinsung lag mit 1,1 % unter dem Vorjahreswert von 1,5 %.

A.4. Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

In der nichtversicherungstechnischen Rechnung vor Steuern erzielte der BGV Konzern einen Uberschuss in
Hohe von 1.682 Tsd. EUR (i. V. 5.136 Tsd. EUR).

Somit schloss das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit mit einem Gewinn in Héhe von 13.459 Tsd. EUR (i.
V. 7.597 Tsd. EUR). Nach Abzug des Steueraufwands von 3.747 Tsd. EUR ergab sich ein Jahresliberschuss
von 9.712 Tsd. EUR (i. V. Jahresiberschuss von 5.246 Tsd. EUR).

A.5. Sonstige Angaben

Der Konzernabschluss ist das Ergebnis der konsolidierten Jahresabschliisse des Badischen Gemeinde-
Versicherungs-Verbands, der BGV-Versicherung AG, der Badischen Rechtsschutzversicherung AG, der BGV
Immobilien Verwaltung GmbH und der BGV Immobilien GmbH & Co. KG. Andere wesentliche Informationen
Uber Geschéaftstatigkeit und Geschéaftsergebnis des BGV Konzerns liegen nicht vor.

Nachfolgend werden die Ergebnisse Uber die versicherungstechnische Leistung unseres Geschaftsbereiches
Schaden-/Unfallversicherung, die ausschlie3lich in Deutschland betrieben werden, die Anlageergebnisse und
die Jahresergebnisse zum Berichtsstichtag im Vergleich zum Vorjahr dargestellt.
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VERSICHERUNGSTECHNISCHE LEISTUNG (in Tsd. EUR)

Verdiente Brutto-Beitrage

Sonstige versicherungstechn. Brutto-Ertrage
Versicherungstechnische Brutto-Ertrage Gesamt
Schadenaufw and (GJ+VJ)

Brutto-Aufw endungen flr den Versicherungsbetrieb
Sonstige versicherungtechnische Brutto-Aufw endungen
Versicherungstechnische Brutto-Aufw endungen Gesamt
Versicherungstechnisches Brutto-Ergebnis

Ergebnis aus dem abgegebenem Versicherungsgeschaft
Versicherungstechnisches Netto-Ergebnis vor Schw aRi
Veranderung der Schw aRi / ahnliche Rickstellungen / RdV
Versicherungstechnisches Ergebnis nach Schw aRu

ANLAGEERGEBNIS (in Tsd. EUR)

Anteile an verb. Unternehmen Kap.-gesellschaften
Ertrége aus Grundstlcken

Anteile an verb. Unternehmen Personengesellschaften
Ausleihungen an verb. Unternehmen

Ausleihungen an bet. Unternehmen

Beteiligungen an Kapitalgesellschaften

Beteiligungen an Personengesellschaften

Aktien

Investmentanteile

Festverzinsliche Wertpapiere

Grund- und Hypothekenforderungen
Namenschuldverschreibungen
Schuldscheinforderungen

Ubrige Ausleihungen

Anlagen bei Kreditinstituten

Laufende Ertrage

Ertrage aus Zuschreibungen und Gew inne aus dem Abgang
Summe Ertrage aus Kapitalanlagen

Aufw endungen, Abschreibungen und tech. Zins
Ergebnis aus Kapitalanlagen

JAHRESERGEBNIS (in Tsd. EUR)

Sonstige Ertrége und Aufw endungen
Jahresergebnis vor Steuern
Steueraufw and

Jahresergebnis nach Steuern

Vorjahr

391.892
1.728
393.620
-309.706
-63.640
-10.396
-383.742
9.878
-2.693
7.185
-4.724
2.461

Vorjahr

4.640
0

0

45

164

59

0
7.192
1.717
0

445
792

38

397
15.490
3.199
18.689
-6.335
12.354

Vorjahr

-7.218
7.597
-2.351
5.246

31.12.2020

390.888
3.049
393.937
-300.439
-66.061
-11.352
-377.852
16.086
-8.382
7.704
4.074
11.778

31.12.2020

5.468

45
201
1.623

2.522
1.917

445
996

35

71
13.325
1.775
15.100
-5.511
9.589

31.12.2020

-8.009
13.357
-3.747

9.610

Abw. in %
Vorj.

0%
760/0
0%
-3%
4%
9%
-2%
63%
211%
7%
-186%
379%

Abw. in %
Vorj.
18%
-1%
22%
2632%
-65%
12%
0%
26%
-7%
-82%
-14%
-45%
-19%
-13%
-22%

Abw. in %
Vori.

1%
76%
59%
83%




Solvency and Financial Condition Report (SFCR) BGV Konzern

B. Governance-System
B.1. Allgemeine Angaben zum Governance-System

Das Governance-System im BGV Konzern bildet den Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwachung unse-
res Unternehmens und stellt damit die Gesamtheit aller relevanten Strategien, Leitlinien, Richtlinien und Pro-
zessen zur Unternehmenssteuerung und -Uberwachung dar. Der Vorstand legt die Geschéfts- und Risikostrate-
gie fest, die die grundlegende Unternehmensausrichtung vorgeben. DarlUber hinaus hat er schriftlich festgelegte
Teilstrategien, Bereichssteuerungsprofile und Governance-Leitlinien verabschiedet, um die Strategieumsetzung
entsprechend zu unterstitzen. Als Bestandteil des Governance-Systems sind die Governance-Leitlinien mitei-
nander und mit der Geschéfts- und Risikostrategie des BGV Konzerns abgestimmt. Die Leitlinien stehen im
Einklang mit der Aufbauorganisation sowie den Prozessen des BGV Konzerns und sind entsprechend thema-
tisch kombiniert. Zur Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems hat der Vor-
stand eine angemessene Aufbau- und Ablaufstruktur mit entsprechenden Berichtslinien und einer umfanglichen
Berichterstattung implementiert. Alle Governancefunktionen erstellen mindestens einmal jahrlich Uber ihre Ta-
tigkeit und gewonnene Erkenntnisse eigenstandige Berichte, die an den Gesamtvorstand gerichtet sind. Die
Koordination und Bundelung der Prozesse und Informationen erfolgen Uber regelmafige Risikokomiteesitzun-
gen die unter anderem zur Kanalisierung und Verabschiedung der Prozessergebnisse dienen. Im Rahmen der
Entscheidungsprozesse nimmt der Vorstand seine Rolle aktiv wahr und dokumentiert mit Hilfe der Risikokomi-
teesitzungen nachvollziehbar die Uberpriifung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems.

Die Geschafts- und Risikostrategie gewahrleisten, dass die Vision und das Unternehmensileitbild gelebt werden.
Mit Hilfe der Unternehmensziele, der Teilstrategien, der Bereichssteuerungsprofile sowie den aus dem Pla-
nungsprozess abgeleiteten operativen Jahreszielen wird sichergestellt, dass die Geschafts- und Risikostrategie
umgesetzt werden. Damit besteht eine enge Verkniipfung zwischen dem taglichen Handeln des Einzelnen und
den Zielvorstellungen des BGV Konzerns. Die BGV Immobilien Verwaltung GmbH und die BGV Immobilien
GmbH & Co. KG sind in das Governance- und Risikomanagementsystem des BGV Konzerns eingebunden.

Die Versicherungsunternehmen des Konzerns verfiigen lber eine Satzung, in der die Zustandigkeiten des Vor-
standes sowie des Verwaltungs-/ Aufsichtsrats geregelt sind. Darliber hinaus ist die Geschaftsverteilung der
Vorstande in der Geschaftsordnung geregelt. Der Vorstand des BGV und der BGV AG besteht aus drei Perso-
nen, bei der BRV aus zwei Personen.

Der Vorstand fuhrt die Geschéafte des Unternehmens, der Verwaltungs-/ Aufsichtsrat erlasst die Geschéaftsord-
nung und Uberwacht die Geschéaftsfihrung. In den Gremien wurden keine Ausschisse gebildet. Die wesentli-
chen Zustandigkeiten der Geschéftsbereiche teilen sich wie folgt auf:
e Geschaftsbereich I: Kommunal-Vertrieb, Kommunal-Betrieb, Rickversicherung, Schaden, Personal
+Recht, Kommunikation, Schlisselfunktionen Interne Revision und Compliance.
e Geschaftsbereich IlI: IT, Finanzen + Service, Unternehmenssteuerung, Kapitalanlagen, Schlisselfunkti-
onen Unabhangige Risikomanagementfunktion und versicherungsmathematische Funktion.
e Geschaftsbereich Ill: Privat-Vertrieb, Kundenservice, Kraftfahrt, Firmengeschaft, DV-Koordination und
Betrieb.

Die Vergutungssysteme flir Geschéaftsleiter, Mitarbeiter und Aufsichtsratsmitglieder im BGV Konzern sind ent-
sprechend § 25 Abs. 1 VAG angemessen, transparent und auf eine nachhaltige Entwicklung des Unternehmens
ausgerichtet. Als ,nicht bedeutende® Unternehmen sind beim BGV Konzern und seinen Tochterunternehmen
die ,Allgemeinen Anforderungen® gem. § 3 VersVergV erfllt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Aufsichtsrate sind ehrenamtlich tatig. Sie erhalten eine Aufwands-
entschadigung. Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Aufsichtsrate sind zustandig fur die Festsetzung der
Vergutung der Vorstéande. Diese besteht zu einem groRRen Teil aus einem Fixum und zu einem kleinen Teil aus
einem variablen Anteil. Der variable Anteil setzt sich aus einer einjahrigen und einer dreijdhrigen Zielvereinba-
rung zusammen. Der einjahrige variable Vergitungsbestandteil ist an die Erreichung von Konzernzielen, Unter-
nehmenszielen und Individualzielen geknipft, die dreijahrige Langfrist-Tantieme an Substanzziele auf Unter-
nehmensebene. Dartber hinaus erhalten die Vorstande eine Altersversorgung.

Fir die Vergltungsregelungen der Mitarbeiter gelten grundsatzlich die tarifvertraglichen Rahmenbedingungen.
Darliber hinaus gibt es unregelmaRige Einmalzahlungen ohne vorherige Zielvereinbarung, arbeitsvertraglich
fixierte Bonifikationszahlungen, die an vorherige Zielvereinbarungen und an Zielerreichungen geknlpft sind,
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sowie nachgelagerte Incentivierungen, die an erfolgreich durchgeflihrte Geschéaftsvorfalle anknipfen. Fur die
Vergutung von Mitarbeitern im Auf3endienst stehen die Komponenten Fixum, Provisionen, Leistungsorientierte
Vergultung (LOV) und Bonifikationen zur Verfiigung.

Wesentliche Transaktionen mit Personen, die einen maf3geblichen Einfluss auf das Unternehmen ausuben, gab
es im Berichtszeitraum keine.

B.2

. Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persdnliche Zuverlassigkeit

Mit Hilfe unserer Leitlinie zu Fit and Proper werden im BGV Konzern die Anforderungen an die fachliche Qualifi-
kation und an die Zuverlassigkeit der Personen, die das Unternehmen leiten oder andere Schllisselaufgaben
innehaben, und die Verfahren definiert, die der Prifung und Sicherstellung dieser Standards dienen. Personen,

die das

Unternehmen tatsachlich leiten, sind beim BGV Konzern:

/ die Mitglieder der Vorstande der BGV Konzernunternehmen

Personen, die weitere Schllisselaufgaben verantwortlich innehaben, sind beim BGV Konzern:
/ die Inhaber der vier voneinander getrennten Schliisselfunktionen

Unabhangige Risikocontrolling-Funktion
Compliance Funktion

Interne Revision
Versicherungsmathematische Funktion

/ die Mitglieder des Aufsichtsrats
/ die Mitglieder des Verwaltungsrats

Die fachliche Eignung der Mitglieder des Vorstands entspricht mindestens den Anforderungen des BaFin-
Merkblatts vom 06.12.2018 zur fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit von Geschéaftsleitern gemal VAG:

/

N N

Ausreichend theoretische und praktische Kenntnisse in den Unternehmensgeschaften
Leitungserfahrung

Kenntnisse und Erfahrungen im gesellschaftsspezifischen Risikomanagement
Funktionsausiibung frei von Interessenkonflikten

Zeitliche Verfugbarkeit

Berucksichtigung der Mandatsbegrenzungen

Die fachliche Eignung der Mitglieder der Verwaltungs- und Aufsichtsorgane entspricht den Anforderungen des
BaFin-Merkblatts vom 06.12.2018 zur fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit von Mitgliedern von Verwaltungs-
und Aufsichtsorganen gemafR VAG:

/

/
/

Fuar die

Ausreichendes Verstandnis der Unternehmensgeschéfte, insbesondere in den Themenfeldern Kapital-
anlage, Versicherungstechnik und Rechnungslegung und der damit einhergehenden Risiken, Art. 273
DVO und BaFin-Merkblatt vom 06.12.2018, Fahigkeit, notwendige Anderungen in der Geschéftsfihrung
durchzusetzen, Art. 273 DVO

Funktionsausubung frei von Interessenkonflikten (Beschrankung der Anzahl der Mandate, Vermeidung
von geschéftlichen Verflechtungen mit wirtschaftlichen Abhangigkeiten, § 24, Art. 258 DVO)

Bei Vorliegen der Voraussetzungen gemaf Ziffer Il. 1. d) des ,Merkblatts zur fachlichen Eignung und
Zuverlassigkeit von Mitglieder von Verwaltungs- und Aufsichtsorganen gemal VAG* der BaFin vom
06.12.2018 wird bei Hauptverwaltungsbeamten einer Gebietskorperschaft die Sachkunde unter definier-
ten Voraussetzungen angenommen.

In mitbestimmten Aufsichtsorganen (Aufsichtsrat BGV-Versicherung AG) wird gemaR Ziffer 1l. 1. b) des
»Merkblatts zur fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit von Mitglieder von Verwaltungs- und Aufsichts-
organen gemaf VAG" der BaFin vom 06.12.2018 fur Beschaftigte des Unternehmens und freigestellte
Betriebsrate die Sachkunde angenommen.

Zeitliche Verfligbarkeit

Berucksichtigung der Mandatsbegrenzungen

Mitglieder des Verwaltungs-, Management- oder Aufsichtsorgans (VMAOSs) in ihrer Gesamtheit gelten

zusatzlich die Anforderungen nach Ziffer 1.32. der EIOPA-Leitlinien bzw. Ziff. 1.25 und Ziff. 1.26 der Erlauterun-
gen zu EIOPA-Leitlinie 11:
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/ Ausreichende Kenntnisse, Fahigkeiten des Gremiums in seiner Gesamtheit, um ein solides und vorsichti-
ges Management des Unternehmens sicherzustellen
/ Erhaltung dieses Niveaus bei personellen Veranderungen

Bei der Neubestellung des Gremiums insgesamt oder eines einzelnen Mitglieds des Aufsichtsorgans wird der
BaFin dargelegt, wie die Themenfelder Kapitalanlage, Versicherungstechnik und Rechnungslegung im Gremi-
um abgedeckt sind. Hierzu wird durch die Gremienmitglieder eine Selbsteinschatzung in den genannten The-
menfeldern abgegeben. Auch ohne Neubestellung fiihrt das Aufsichtsgremium die Selbsteinschatzung im Jah-
resrhythmus durch, um daraus einen Entwicklungsplan des individuellen und/oder kollektiven Qualifizierungs-
bedarfes festzulegen. Selbsteinschatzung und Entwicklungsplan werden der BaFin jahrlich Gbersendet.

Die fachliche Eignung aller anderen Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten oder andere Schlissel-
aufgaben innehaben, erfillt die Mindeststandards gemaf Erlduterungen der BaFin zu der EIOPA-Leitlinie 11,
Ziffer 1.29 ff. Ihre fachliche Qualifikation erfiillt die in der jeweiligen Aufgabenbeschreibung festgelegten oder
sich sonst aus der Tatigkeit ergebenden Anforderungen an Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen. Fir die
Schlisselfunktionen Risikomanagementfunktion, versicherungsmathematische Funktion, Compliance Funktion
und interne Revisionsfunktion hat der BGV Konzern Anforderungsprofile definiert.

Die Auswahl erfolgt nach einem flr die jeweilige Funktion festgelegten Verfahren, das die gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Vorgaben erflllt und die Erfordernisse der Funktion umfassend berlcksichtigt. Das Aus-
wahlverfahren, die MaRRstabe an die Qualifikation und die Kriterien fir die Entscheidung werden nachvollziehbar
dokumentiert. Die jeweiligen konkreten Auswahl- und Uberpriifungsverfahren sind in der Leitlinie festgelegt.

Die Bewertung der personlichen Zuverlassigkeit berticksichtigt unter anderem relevante strafbare Handlungen
gegen auf das Bank-, Finanz-, Wertpapier- oder Versicherungsgeschaft anzuwendenden Gesetze, VerstoRRe
gegen das Konkurs-, Insolvenz- oder Verbraucherschutzrecht sowie Ermittlungsverfahren oder verwaltungs-
rechtliche Sanktionen wegen Nichteinhaltung einschlagiger Vorschriften. Daneben wird bei der Bewertung der
Zuverlassigkeit auch auf die Vermeidung von Interessenskonflikten oder des Anscheins von Interessenskonflik-
ten geachtet.

Zum Nachweis der personlichen Zuverlassigkeit werden einmalig bei allen Personen, die eine Schllsselfunktion
innehaben, relevante Unterlagen und Erkldrungen angefordert. Auflerdem besteht eine vertragliche Verpflich-
tung, Veradnderungen in Bezug auf die oben genannten Erklarungen/Dokumente, unverzuglich anzuzeigen. Des
Weiteren werden diese verpflichtet, auch wahrend der Austibung der Tatigkeit auf Verlangen entsprechende
Unterlagen erneut vorzulegen.

Erhalt das Unternehmen Kenntnis von Strafverfahren/Verletzung von vertraglichen Anzeigepflichten erfolgt eine
Uberpriifung, ob die personliche Eignung weiterhin gegeben ist.

Ergeben sich relevante Anhaltspunkte hinsichtlich des Charakters, des persdnlichen Verhaltens und des Ge-
schaftsgebarens der betreffenden Personen, wird dies zum Anlass genommen die Redlichkeit und finanzielle
Soliditat zu Uberprifen. Zu diesen Anhaltspunkten gehéren zum Beispiel Alkohol-, Drogen- und Spielsucht,
Haufung von Beschwerden durch Dritte Uber die Person sowie Gehaltspfandungen.

Jahrlich erfolgt durch die Abteilungsdirektion Personal + Recht ein Abgleich der Anforderungsprofile mit den
Personen, die eine Schllsselposition innehaben, um sicherzustellen, dass diese Personen weiterhin die Anfor-
derungen der Schlusselposition erflllen. Dieser Abgleich wird zentral dokumentiert und auf Verlangen der BaFin
vorgelegt. Dartber hinaus wird die fachliche Qualifikation Gberpruft, wenn sich die regulatorischen Anforderun-
gen andern.

B.3. Risikomanagementsystem einschlieRlich der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurtei-
lung

B.3.1. Risikostrategie

Die Risikostrategie gibt die risikopolitische Ausrichtung vor, die mindestens einmal jahrlich durch den Vorstand
Uberpruft wird. Wahrend die Risikomanagementleitlinie den organisatorischen Rahmen definiert, legt die Risi-
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kostrategie Leitplanken und Ziele fur das Risikomanagement fest. In der Risikostrategie wird der Umgang mit
den eingegangenen Risiken beschrieben. Abgeleitet aus der Geschéaftsstrategie und den wesentlichen Ge-
schaftsaktivitditen des BGV Konzerns werden das Risikoprofil sowie die strategische Behandlung der Risiken
festgelegt. Die Risikostrategie und deren Umsetzung tragen damit zur Absicherung der dauerhaften unterneh-
merischen Handlungsfahigkeit des BGV Konzerns bei.

Die Strategien und Ziele der einzelnen Risikokategorien werden im Kapitel ,Risikoprofil“ jeweils naher ausge-
fuhrt.

B.3.2. Kapitalmanagement

Grundsatzliches Ziel des Kapitalmanagements im BGV Konzern ist es, gegeniber den internen und aufsichts-
rechtlichen Anforderungen eine angemessene Risikotragfahigkeit vorzuweisen. Dadurch erreicht der BGV Kon-
zern fUr seine Mitglieder und Versicherungsnehmer eine hohe Unternehmenssicherheit, die sich im Kontext der
aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen durch die Solvabilitdts- und Risikotragfahigkeitsquote ausdruckt.
Der BGV Konzern strebt ein angemessenes und ausreichendes Verhaltnis zwischen dem erforderlichen Ge-
samtsolvabilitatsbedarf und dem zur Deckung von Risiken verfiigbaren Kapital — d. h. eine angemessene Risi-
kotragfahigkeitsquote - an. Dieses Ziel soll jederzeit und auf Dauer erreicht werden. Die Risikotragfahigkeit ist
dabei auf Ebene der Gruppe sowie auf Ebene jedes Einzelunternehmens sicherzustellen. Der Kapitalmanage-
mentplan des BGV Konzerns ist darauf bedacht, die bisherige deutliche Uberdeckung der aufsichtsrechtlichen
Solvabilitatsanforderung auch langfristig beizubehalten. Ist aus den Uberwachungsaktivitaten ein zusétzlicher
Eigenmittelbedarf erkennbar, werden Mallnahmen abgeleitet, die zu einem friihzeitig korrigierenden Eingreifen
und somit zur Sicherstellung der in der Risikostrategie formulierten Mindestbedeckungsquoten fliihren. Eine
kritische Risikosituation ist durch Einleitung entsprechender Gegenmalnahmen, wie zum Beispiel eine Risiko-
reduktion oder eine Erhéhung von Eigenkapital, in den sicheren Bereich zurtickzufiihren. Aufgrund der Eigen-
timerstruktur und der rechtlichen Gesellschaftsgegebenheiten ist der BGV Konzern bestrebt, das bendtigte
Kapital selbst zu erwirtschaften und zu einem grof3en Teil in den Unternehmen zu thesaurieren. Durch eine
bewusste Steuerung des Risikos und des Ertrages tragt der BGV Konzern selbst dazu bei, Gewinne zu erzielen,
die ihn in die Lage versetzen, das zukinftige Wachstum zu finanzieren und die daraus erwachsenden Risiken
tragen zu kénnen. Als Konzernobergesellschaft steht der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband mit einer
sehr guten Kapitalausstattung und einer unbeschrankten Nachschusspflicht seiner Mitglieder im Mittelpunkt der
Sicherheitsuberlegungen. Konzernintern kann er im Bedarfsfall als Kapitalgeber fungieren.

B.3.3. Stresstest- und Szenarioanalysen

Die Ermittlung des Eigenmittelbestandes und des bendtigten Risikokapitals erfolgt vierteljdhrlich Gber Berech-
nungen im Rahmen eines Limitsystems. Limite werden zumindest auf Ebene der Risikokategorien des Stan-
dardrisikomodells vergeben und Gberwacht. Dadurch soll sichergestellt werden, dass die Sollanforderungen an
die Eigenmittelausstattung durch ausreichende Kapitalbestandteile jederzeit erfullt werden. Die zukinftige Ein-
haltung der Sollanforderungen wird mit Hilfe der Planung des Solvenzkapitalbedarfs auf Unternehmensebene
Uberwacht. Die Planung des Solvenzkapitalbedarfs dient dabei der zukunftsgerichteten Risikobewertung und ist
damit ebenfalls Bestandteil des Risikomanagementsystems. Unter Verwendung von Plandaten als Eingangs-
gréRen wird der zuklnftige Kapitalbedarf Gber einen Planungshorizont von drei Jahren ermittelt. Durch die
mehrjahrige Planung des Solvenzkapitalbedarfs und der Eigenmittel wird die Verbindung des Risikomanage-
mentsystems mit dem Kapitalmanagement sichergestellt. Darauf aufsetzend werden Szenarioanalysen und
Stresstestberechnungen durchgefihrt, die zumeist auf abgewandelten Parametern, Stressfaktoren oder Bewer-
tungsmethoden basieren. Dabei handelt es sich beispielsweise um Kapitalanlageszenarien, erhéhte Best-
Estimate-Rickstellungen oder aktuelle Krisen, wie die Corona-Pandemie. Fir die Risikoberichterstattung wird
daruber hinaus noch ein Reversestresstest durchgefiihrt. Die ausreichende Bedeckung der Tdchter in den Sze-
narien erlaubt den entsprechend positiven Rickschluss auf eine ausreichende Bedeckung des Konzerns, da
sich hier insbesondere der starkere Diversifikationseffekt positiv auf die Bedeckungsquote auswirkt.

B.3.4. Backtesting

Bei der Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellung wurden zum einen die Schatzungen der vergan-
genen Jahre mit dem aktuellen Erkenntnisstand durch die bereits erfolgte Abwicklung verglichen. Zum anderen
wurden die realisierten Abwicklungsgewinne den Prognosen der Vergangenheit gegeniibergestellt. Damit wurde
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Uberpruft, ob sich das bisher verwendete Bewertungsverfahren und die daraus resultierende Schatzung be-
wahrt haben.

B.3.5. Risikomanagementfunktion und ORSA-Prozess

Die Risikomanagementfunktion wird in der Abteilungsdirektion Unternehmenssteuerung umgesetzt. Um die
Unabhangigkeit zu gewahrleisten, ist die Risikomanagementfunktion dem Gesamtvorstand direkt berichtspflich-
tig. Disziplinarisch ist das Risikomanagement dem Ressortvorstand des Geschéftsbereichs Il der BGV-
Versicherung AG zugeordnet. Die verantwortliche Person fur die Schlisselfunktion hat direkten und unbe-
schrankten Zugang zur Geschaftsleitung.

Ziel des ORSA-Prozesses (Own Risk and Solvency Assessment) im BGV Konzern ist die zukunftsgerichtete
und damit rechtzeitige ldentifizierung und Bewaltigung von Risiken, die fiir die wirtschaftliche Lage des Kon-
zerns oder eines Einzelunternehmens von Bedeutung sein kdnnen. Der Risikomanagement-Ansatz hat das Ziel,
ein Risikobewusstsein zu schaffen und eine konzernweite Risikokultur zu etablieren. Hierfur definiert die Risi-
komanagementfunktion fir sich und die Fachbereiche des BGV Konzerns Mindeststandards an das Risikoma-
nagement. Im Rahmen des Risikomanagementprozesses Ubernimmt die Risikomanagementfunktion die Koor-
dination und unterstitzt die dezentralen Risikoverantwortlichen in den Fachbereichen. Sie sorgt dafir, dass alle
Meldungen des dezentralen Risikomanagements zentral erfasst werden. Zudem ist sie flr die konzeptionelle
Entwicklung und Pflege des konzernweiten Risikomanagementsystems zustandig. Zu den Aufgaben der Risi-
komanagementfunktion gehdrt insbesondere die Kontrolle der Einhaltung der MalRnahmen zum Risikomanage-
mentsystem. Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben ist der Risikomanagementfunktion ein vollstdndiges und unein-
geschranktes Informationsrecht eingeraumt. Abweichende Interpretationen der Risikosituationen kdénnen ge-
genuber dem Vorstand vertreten werden.

Der Risikomanagementprozess ist dabei so beschaffen, dass er auf Basis von konzernweit glltigen Definitionen
fur Kennzahlen zur Risikosteuerung, die relevanten Informationen und Daten zur risiko- und ertragsorientierten
Steuerung zur Verfiigung stellt. Insbesondere legt der BGV Konzern Wert auf die Vollstandigkeit, Angemessen-
heit und Richtigkeit der verwendeten Daten und damit auf eine hohe Datenqualitat, die durch entsprechende
Instrumente und Maflinahmen erreicht und abgesichert wird. Durch umgesetzte Datenschnittstellen werden bei-
spielsweise manuelle Eingriffe in den Berechnungsprozessen vermindert und ein hoher Automatisierungsgrad
erreicht. Die Sicherstellung der Datenqualitat ist durch eine festgelegte dezentrale Datenverantwortung gewahr-
leistet. Darlber hinaus werden die Aktivitdten mit Hilfe einer Software unterstitzt und in Form von Prif- und
Bearbeitungsstatus im Rahmen eines Vier-Augen-Prinzips gesteuert. Mogliche Fehler werden durch Plausibili-
tatsanalysen und Ergebnisvalidierungen identifiziert und in Ricksprache und Abstimmung mit den jeweiligen
Fachbereichen bereinigt. Die Mindeststandards an die Konzeption und Umsetzung des Risikomanagementsys-
tems im BGV Konzern werden in der Risikomanagementleitlinie ndher beschrieben.

Der BGV Konzern wird im Rahmen der festgelegten Geschéfts- und Risikostrategie gesteuert. Der zukunftsge-
richtete Risikomanagementprozess wurde mit Hilfe der Einbindung der dezentralen Risikoverantwortlichen und
der verzahnten Unternehmensplanung als jahrlicher Prozess angelegt und ist damit in die Organisationsstruktur
und Entscheidungsprozesse des Unternehmens integriert. Er basiert auf der Risikostrategie und umfasst in
einem iterativen Regelkreislauf die Hauptbestandteile Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risikosteuerung,
Risikoliberwachung sowie Risikoberichterstattung. Im Rahmen der Risikoinventur hat der BGV Konzern seine
Risiken identifiziert und dokumentiert. Dazu hat der BGV Konzern alle gegenwartigen sowie potenziellen Risi-
ken, denen seine Unternehmen im Planungshorizont ausgesetzt sind, erfasst und eingeschatzt. Die identifizier-
ten Risiken wurden auf ihre Nachhaltigkeitsaspekte untersucht und klassifiziert. Bei der Erhebung der Risiken
wurde ein Planungshorizont von 3 Jahren unterlegt und damit mogliche Veranderungen in den Unternehmen
sowie im Unternehmensumfeld im Planungszeitraum berlcksichtigt. Die erkannten Risiken wurden anhand von
Eintrittswahrscheinlichkeiten und méglichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit fur den BGV Konzern beurteilt. Hierzu gehort auch die Einschatzung, ob
Einzelrisiken, die isoliert betrachtet von nachrangiger Bedeutung sind, in ihrem Zusammenwirken, durch Kumu-
lation im Zeitverlauf oder durch Ansteckung wesentlichen Charakter annehmen kénnen. Mit Hilfe vereinbarter
Risikokennzahlen und weiteren Befragungen aller Fachbereiche Uber die vorhandenen und latenten Risiken des
BGV Konzerns erfolgte eine Verdichtung der Einzelrisiken zu Risikokategorien und danach zu einer Bewertung
der Risikolage und des internen Gesamtsolvabilitdtsbedarfs. Die Risikouberwachung und -steuerung wird mit
Hilfe eines Risikotragfahigkeitskonzeptes und Limitsystems unterstitzt. Limite wurden fiir alle mit dem Standar-
dansatz quantifizierten Risiken vergeben, deren Einhaltung sowie die ausreichende Bedeckung mit Eigenmitteln
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wird vierteljahrlich Uberwacht. Fur im Standardrisikomodell nicht quantifizierte Risikokategorien werden Exper-
tenschatzungen zur Risikosteuerung verwendet.

Darlber hinaus wurde fiir im Standardrisikomodell nicht quantifizierte Risiken die Risikoentwicklung anhand von
definierten Kennzahlen, Schwellenwerten und einer qualitativen MalRnahmentberwachung beobachtet. Bei der
Risikoquantifizierung wird der Value at Risk zu einem Konfidenzniveau in Héhe von 99,5 Prozent mit einem
Zeithorizont von 1 Jahr festgelegt, d.h. dass der tatsachliche Risikokapitalbedarf in maximal 0,5 Prozent der
Falle oberhalb des ermittelten Risikokapitalbedarfs liegt. Mit Hilfe von internen Erkenntnissen und Erfahrungen
werden Abweichungen des Standardansatzes von der eigenen Risikoeinschatzung Uberpruft. Eine von dem
Standardrisikomodell abweichenden Risikobewertung geschieht fiir die separate ORSA-Betrachtung in folgen-
den Fallen:
/ Spread- und Konzentrationsrisiko: Staatsanleihen im Euro-Raum werden gemaf ihrem Rating bewertet
/ Prémien- und Reserverisiko: Ermittlung der unternehmensindividuellen Parameter nach Solvency II-
Vorgaben auf Basis der Schadenquoten bzw. der durchschnittichen Abweichung der Best-Estimate-
Schatzung von den zukiinftig realisierten Zahlungen.
/ Katastrophenrisiko/Elementargefahren: Ermittlung des 200-Jahresschadens auf Basis von BGV-
individuellen Risikomodellierungen der Deutschen Rickversicherung AG.
/ Uber die im Standardrisikomodell berechneten Risiken hinaus werden fir die Ermittlung des internen Ge-
samtsolvabilitdtsbedarfs das Liquiditatsrisiko, das Reputationsrisiko und das strategische Risiko abge-
schatzt, die sich im Rahmen der Risikoerhebung ergeben.

Der Vorstand wurde vierteljahrlich Giber die Gesamtrisikolage und die wesentlichen Risikokategorien informiert.
Im Rahmen der Risikokomiteesitzungen wird einmal jahrlich die umfassende unternehmenseigene Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung durch den Vorstand gebilligt.

Als mdgliches Kriterium fir die Durchfiihrung eines auferordentlichen ORSA wird die Gefahrdung der aufsichts-
rechtlichen Bedeckungsquote in Bezug auf die Risikotragfahigkeit bzw. Bedrohung der Unternehmensexistenz
herangezogen.

Die Risikoanalyse hat insgesamt ergeben, dass die aus dem Versicherungsbetrieb resultierenden und potenzi-
ellen Risiken mit Hilfe des implementierten ORSA-Prozesses wirksam und angemessen kontrolliert und gesteu-
ert werden kénnen. Das Kapitel ,Risikoprofil“ spiegelt die Ergebnisse und Schlussfolgerungen aus dem durch-
gefihrten ORSA-Prozess wider, die vom Vorstand in der Risikokomiteesitzung verabschiedet wurden.

B.3.6. Risikominderung

Die Risikostrategie und die Risikomanagementleitlinie gehen auf die Risikosteuerung sowie die Risikominde-
rungstechniken pro Risikokategorie ein. Auf Basis des dort formulierten Grundverstandnisses ist die Leitlinie zur
Ruckversicherung darauf ausgerichtet, versicherungstechnische Risiken zu steuern und mit einem angemesse-
nen Sicherheitsniveau im versicherungstechnischen Geschéaft die Netto-Jahresergebnisse des BGV Konzerns
innerhalb eines bestimmten Korridors zu sichern und Volatilitdt Gber die Jahre einzuschranken. Damit spielt das
Ziel der Risikominderung durch Riickversicherung eine zentrale Rolle. Im Bereich Riickversicherung wird auf
eine angemessene Streuung der Abgaben und auf die Soliditdt der Rickversicherer geachtet, um das Ausfallri-
siko gering zu halten. Begrenzt wird das Ausfallrisiko im Bereich Rickversicherung dadurch, dass die BGV-
Unternehmen nur mit namhaften Partnern guter Bonitat zusammenarbeiten und diese Unternehmen aufgrund
langjahriger Geschaftsbeziehungen oder Beobachtung gut kennen. Hauptgeschaftspartner sind der Verband
offentlicher Versicherer und die Deutsche Ruckversicherung AG. Zur Begrenzung des Ausfallrisikos im Bereich
Ruckversicherung legt der Vorstand ebenfalls eine risikostrategische Grenze in Form eines Mindestratings fest.
In der Leitlinie zur Ruckversicherung werden die Steuerung und die Minderung des versicherungstechnischen
Risikos durch das Instrument Riickversicherung naher beschrieben.

B.3.7. Prudent Person Principle

Der Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht in Bezug auf das Kapitalanlagemanagement des BGV Kon-
zerns wird ebenfalls mit Hilfe einer Leitlinie umgesetzt. Hier werden alle wesentlichen Prozesse des Anlage-
und Liquiditadtsmanagements vorgegeben, die fiir eine erfolgreiche Umsetzung und Uberwachung der Vermo-
gensverwaltung erforderlich sind. Die Prudent Person Principle Leitlinie wurde an die Kapitalanlagestrategie und
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damit an die geplante Allokation angepasst. Im Rahmen des Strategie- und Planungsprozesses entscheidet der
Vorstand uber den vorgeschlagenen Anlagekatalog und verabschiedet diesen. Der Investmentprozess und die
Umsetzung der Anlagestrategie werden Uber regelmafig stattfindende Kapitalanlageausschusssitzungen unter
Einbeziehung des Risikomanagements gesteuert. Die Durchfiihrung erfolgt durch den von der Abwicklung funk-
tional getrennten Handel.

Die Anlagetatigkeit erfolgt ausschlieBlich nach den gesetzlichen und internen Vorgaben unter Berlicksichtigung
einer angemessenen Mischung und Streuung in verschiedene Anlagekategorien, Markte, Wahrungen, Bran-
chen und Sektoren.

Die Anforderungen an die Sicherheit, Qualitat, Liquiditat und Rentabilitdt sowie die Belegenheit und Verflgbar-
keit der Kapitalanlagen sind jederzeit gewahrleistet. Die Risiken der Vermdgenswerte und die Instrumente wer-
den breit gestreut und durch definierte Benchmarks angemessen kontrolliert und gesteuert. Die zuldssigen
Anlagen sind in speziellen Anlagerichtlinien konkretisiert und beschreiben vollumfanglich die im Rahmen der
Kapitalanlagestrategie vorgesehen Anlagen und Anlagegrenzen.

Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente ist nur zuldssig, sofern diese zur Verringerung von Risiken oder zur
Erleichterung einer effizienten Portfolioverwaltung beitragen.

Die Angemessenheit der Bonitatseinstufungen externer Ratingagenturen wird im Rahmen der Vorgaben der
CRA IlI-Verordnung Uberprift. Hierflir wird ein entsprechender Priifungsprozess eingesetzt, der sich fir die
Klassifikation der Wertpapierarten nach dem Complementary Identification Codes (CIC) richtet.

Die Angemessenheit der Bonitatseinstufung (externes Rating) bzw. die unternehmensinterne Kreditrisikobewer-
tung erfolgt bei Kauf bzw. mindestens einmal jahrlich. Die Geschaftsleitung und das Risikomanagement werden
Uber das Ergebnis informiert.

B.3.8. Business Continuity Management

Unser implementiertes Business Continuity Management (BCM) dient zur Steuerung von Notfallen und zielt
darauf ab, im Fall einer Unterbrechung der Systeme und Verfahren die Erhaltung von Daten und Funktionen
sowie die Fortfihrung der Kernprozesse sicherzustellen, oder, sofern dies nicht moglich ist, fir die schnelle
Wiederherstellung dieser Daten und Funktionen und die schnelle Wiederaufnahme der Kernprozesse zu sorgen.
Zur Identifikation der Geschéaftsprozesse, deren (Not-)Betrieb im Notfall gewahrleistet sein soll, werden diese in
Kritikalitatsstufen eingeordnet. Das BCM wird durch klare Aufgabenzuordnungen an den Notfallbeauftragten,
das BCM-Team und den Krisenstab organisiert. FUr Tests und Notfallibungen wurde ein Konzept entwickelt.
Die Notfallorganisation ist mit Hilfe einer Leitlinie zur Geschéftskontinuitat im Unternehmen verankert und wird
dort ausfuhrlich beschrieben.

Zu Beginn der Corona-Pandemie wurde die Lage eingeschatzt und das BCM-Team kam zum Entschluss, dass
es sich um eine Krise und nicht um einen Notfall handelt. Begriindet ist diese Entscheidung damit, dass ein
Notfall erst dann eintritt, wenn die Kontinuitat von unternehmenskritischen Prozessen nicht mehr gewahrleistet
werden kann. Da dies zu keinem Zeitpunkt der Fall war, wurde die Corona-Pandemie als Krise eingestuft. Des-
halb wurde der Pandemieplan aktiviert und eine Task-Force eingerichtet, die personell dhnlich dem BCM-
Krisenstab zusammengesetzt ist.

B.4. Internes Kontrollsystem

In Anlehnung an den Standard IDW PS 261 und COSO wird das Interne Kontrollsystem (IKS) als Internes
Steuerungs- und Uberwachungssystem fiir alle wesentlichen Geschéftsprozesse genutzt.

Fuhrungskrafte und Mitarbeiter, Vorstand und Aufsichtsgremien des BGV Konzern sind in unterschiedlicher Art
und Weise fiir das IKS verantwortlich. Das Zusammenwirken aller Beteiligten im internen Kontroll- und Uberwa-
chungssystem basiert auf dem Modell der ,drei Verteidigungslinien®.

Um den Uberwachungsprozess zu unterstitzen, ist der interne Kontrollrahmen fiir die Risikobeurteilung, die
Kontrollaktivitdten, die Berichterstattung und die Dokumentation in einer Leitlinie festgelegt. Im Rahmen der
Leitlinie wurde klargestellt, dass auch im Falle einer Ausgliederung Prozesse und Tatigkeiten in der operativen
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Zustandigkeit und im Kontrollumfeld des jeweiligen Fachbereichs verbleiben und dafir angemessene Kon-
trollaktivitdten erforderlich sind. Ausgegliederte Prozesse gelten damit weiterhin als Geschéftsprozesse und
werden in die IKS-Dokumentation einbezogen.

B.4.1. Compliance Funktion

Die Compliancefunktion wird in der Abteilungsdirektion Personal + Recht umgesetzt. Um die Unabhangigkeit zu
gewabhrleisten, ist die Compliancefunktion dem Gesamtvorstand direkt berichtspflichtig. Disziplinarisch ist Com-
pliance dem Ressortvorstand des Geschéaftsbereichs | und damit dem Vorstandsvorsitzenden der BGV-
Versicherung AG zugeordnet. Die verantwortliche Person fiir die Schllsselfunktion hat direkten und unbe-
schrankten Zugang zur Geschaftsleitung.

Die Compliancefunktion spielt eine wesentliche Rolle als Bestandteil des Internen Kontrollsystems bei der
Uberwachung und Einhaltung der rechtlichen Anforderungen. Die Aktivitdten der Compliancefunktion erfolgen
insbesondere auf Basis eines Compliance-Plans, in welchem diese ihre einzelnen Tétigkeiten und Uberwa-
chungsmaflinahmen dokumentiert. Der Compliance-Plan baut auf den Ergebnissen der Risikoanalyse auf und
nimmt die hier identifizierten Risiken auf und versucht, diese durch gezielte Gegenmalinahmen zu minimieren.

In der Leitlinie zum Compliance ist das Compliance-Programm, die Organisation und Kommunikation der Com-
pliancefunktion umfassend dokumentiert. In dieser werden Zustandigkeiten, Befugnisse und Berichtspflichten
der Compliancefunktion festgelegt. Im Compliance-Plan werden die geplanten Tatigkeiten der Compliance-
Funktion dargelegt, wobei alle relevanten Tatigkeitsbereiche des BGV Konzerns sowie sein Compliance-Risiko
bericksichtigt werden. Die Compliancefunktion bewertet die Angemessenheit der getroffenen MafRnahmen zur
Verhinderung einer Non-Compliance.

Die primare Verantwortlichkeit der Compliancefunktion liegt somit in der Erfullung der mafigeblichen rechtlichen
und unternehmensinternen Regelungen sowie in der Pravention von Compliance-VerstoRen, welche sie durch
eine adaquate Organisation sowie durch die Implementierung von Prozessen und Uberprifungsmafinahmen
gewabhrleistet. Eine Kernverantwortlichkeit der Compliancefunktion liegt in der durchgangigen Identifizierung und
Bewertung der Risiken, die sich bei Nicht-Einhaltung der zu beachtenden Gesetze und Verordnungen, der regu-
latorischen Anforderungen sowie unternehmensinternen Vorgaben (Compliance-Risiko) ergeben wirden. Zu
diesen Compliance-Risiken gehoéren vor allem das Risiko rechtlicher und aufsichtsbehdrdlicher Sanktionen, das
Risiko wesentlicher finanzieller Verluste und das Risiko von Reputationsschaden, wenn und soweit diese Risi-
ken aus Versaumnissen an ein rechtskonformes Verhalten resultieren.

Die Compliancefunktion berat und unterstitzt den Vorstand sowie samtliche Fach- und Stabsbereiche im Hin-
blick auf die Einhaltung der in Ubereinstimmung mit der Solvency lI-Richtlinie erlassenen Rechts- und Verwal-
tungsvorschriften und der auf dieser Basis ergangenen unternehmensinternen Leitlinien sowie Arbeitsanwei-
sungen. Eine weitere Auspragung der beratenden Tatigkeit der Compliancefunktion ist, ein regelmafiges Schu-
lungs- und Fortbildungsangebot zu compliance-relevanten Themen zu gewahrleisten, um zum einen die Com-
pliance-Kultur nachhaltig zu verankern und zum anderen eine Sensibilisierung fir Compliance-Risiken zu erzie-
len.

B.5. Funktion der Internen Revision

Die interne Revisionsfunktion wird im Referat Interne Revision umgesetzt. Um die Unabhangigkeit zu gewahr-
leisten, ist die Interne Revision dem Gesamtvorstand direkt berichtspflichtig. Disziplinarisch ist die Interne Revi-
sion dem Vorstandsvorsitzenden der BGV-Versicherung AG zugeordnet. Die verantwortliche Person fiir die
Schlusselfunktion hat direkten und unbeschrankten Zugang zur Geschéftsleitung.

Die verantwortliche Person fiir die Schliisselfunktion hat direkten und unbeschrankten Zugang zur Geschaftslei-
tung. Die interne Revisionsfunktion unterstitzt die Mitglieder der Geschéaftsleitung in Bezug auf ihre Geschéfts-
leitungs- und Uberwachungsaufgaben. Sie bewertet, inwieweit das Interne Kontrollsystem, das Risikomanage-
ment und andere Bestandteile des Governance-Systems angemessen und wirksam sind. Mit ihren Prifungser-
gebnissen liefert sie wichtige Informationen fiir die interne Uberpriifung des Governance-Systems. Mittelbar
unterstutzt die interne Revisionsfunktion damit auch die Aufsichtsorgane, eine direkte Berichtslinie zwischen
Revision und den Aufsichtsgremien der Gesellschaften besteht nicht.
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Die Hauptaufgabe der internen Revisionsfunktion besteht in der Priifung von betrieblichen Abldufen und Struk-
turen. Dabei werden entsprechend der jeweiligen Zielsetzung OrdnungsmaRigkeits-, Sicherheits-, Zweckmafig-
keits- und Wirtschaftlichkeitspriifungen durchgefiihrt. Die Priifung der Internen Revision umfasst die gesamte
Geschéaftsorganisation einschliellich ausgegliederter Bereiche und Prozesse. Sie basiert auf einer umfassen-
den risikoorientierten Prufungsplanung. Als unabhangige Funktion prift und evaluiert die Interne Revision die
Arbeitsweise und Effizienz des Internen Kontrollsystems und aller anderen Elemente des Governance-Systems.

Eine weitere Aufgabe der internen Revisionsfunktion ist die Beratung der Geschéaftsfihrung und der Fachberei-
che. Die Beratung erfolgt unter Wahrung der Unabhangigkeit und Vermeidung von Interessenkonflikten im
Rahmen von Prifungen durch die Abgabe von Empfehlungen und konkreten Lésungsvorschlagen, durch Pri-
fung oder Begleitung wesentlicher Projekte sowie auf konkrete Anfragen hin. Dartber hinaus Uberwacht die
interne Revisionsfunktion die fristgerechte Beseitigung von bei der Priifung festgestellten Mangeln und berichtet
dem Vorstand.

In den Leitlinien der internen Revisionsfunktion ist festgelegt, dass die Interne Revision neutral und unabhangig
von anderen Funktionen ist. Sie ist bei der Prifungsplanung, Berichterstattung und der Wertung der Priifungs-
ergebnisse keinen Weisungen unterworfen. Die Anordnung zusatzlicher Prifungen durch die Unternehmenslei-
tung steht der Selbststandigkeit und Unabhangigkeit der Internen Revision nicht entgegen. Die Mitarbeiter der
Internen Revision nehmen keine revisionsfremden Aufgaben wahr. Sie priifen keine Aktivitdten, bei denen sie
befangen sind, Interessenskonflikte werden vermieden. Die Revisoren erflillen ihre Aufgaben objektiv. Sie las-
sen sich bei der Beurteilung von Prifungsangelegenheiten nicht von anderen Personen beeinflussen. Sie fih-
ren ihre Prifungen so durch, dass sie vom Ergebnis ihrer Arbeit selbst (iberzeugt sind und keine Kompromisse
bezlglich der Qualitat ihrer Arbeit machen. Die Prifungen werden mit Fachkompetenz und der erforderlichen
beruflichen Sorgfalt durchgefiihrt. Dazu gehdrt auch die Einhaltung der berufsstédndischen Verhaltensnormen
(Code of Ethics). Den beruflichen Standards verpflichtet sind sie unparteiisch, unvoreingenommen und vermei-
den jeden Interessenkonflikt. Die Interne Revision nimmt ihre Aufgaben eigenverantwortlich und ohne unange-
messene Einflussnahme durch andere Funktionen wahr. Sie hat ein umfassendes Prifungsrecht, alle Ablaufe
und Organisationseinheiten kénnen von der Revision einer Prifung unterzogen werden. Die Mitarbeiter der
Internen Revision kdnnen im Rahmen ihrer Aufgabenerfiillung frei handeln und werten, ohne aufgrund ihrer
Feststellungen negative Konsequenzen befiirchten zu mussen. Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben hat der Vor-
stand der Internen Revision ein vollstdndiges und uneingeschranktes aktives und passives Informationsrecht
eingeraumt.

Gemal Solvency Il hat die Interne Revision einen Revisionsplan aufzustellen, umzusetzen und fortzuschreiben,
in dem die in den nachsten Jahren durchzufiihrenden Revisionstatigkeiten dargelegt werden und der samtliche
Tatigkeiten und das gesamte Governance-System des Unternehmens berlicksichtigt. Dabei ist fiir die Priorisie-
rung ein risikobasierter Ansatz anzuwenden. Um samtliche Tatigkeiten zu erfassen, werden deshalb ausgehend
von den Organisationseinheiten mit ihren Aufgabenschwerpunkten, Prozessen, Projekten und den verschiede-
nen Sachgebieten mogliche Priiffelder festgelegt. Diese Priffelder bilden die umfassende Revisionslandkarte.

Unabhangig von der jahrlichen Prifungsplanung hat die Revision das Recht, bei nicht vorhersehbaren Erkennt-
nissen und Entwicklungen auch andere Objekte als die geplanten zu prifen. Auch der Vorstand kann auler-
planmaRige Prifungen beauftragen. Abweichungen vom Prifungsplan werden mit dem Vorstand abgestimmt.

Die Interne Revision arbeitet auf der Grundlage der ,Leitlinien fur die Interne Revision in der Unternehmens-
gruppe BGV / Badische Versicherungen®. Sie regeln als verbindliche Vorgabe des Vorstands die Tatigkeit der
Internen Revision im BGV Konzern. Sie legen Rahmenbedingungen, einheitliche Standards sowie Verfahren
fest, damit die Unabhangigkeit und Wirksamkeit der Revisionsfunktion gewahrleistet sind.

Die Leitlinien fur die Interne Revision werden jahrlich durch die Interne Revision uberprift und den aktuellen
Entwicklungen im Unternehmen angepasst. Dabei ist eine Konsistenzprifung mit der Geschaftsstrategie not-
wendiger Bestandteil der Uberpriifung und es ist eine sorgfaltige inhaltliche Abstimmung mit den anderen
schriftlichen Leitlinien des Governance-Systems vorzunehmen. Grundsétzlich unterliegen alle Anderungen der
Leitlinien der Zustimmung des Vorstands, sobald sie tber geringfiigige redaktionelle oder formale Anderungen
hinausgehen. Die Leitlinien fiir die Interne Revision wurden im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung durch die
Interne Revision aktualisiert und vom Vorstand verabschiedet.
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B.6. Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion (VMF) wird in der Abteilungsdirektion Unternehmenssteuerung um-
gesetzt. Um die Unabhangigkeit zu gewahrleisten, ist die versicherungsmathematische Funktion dem Gesamt-
vorstand direkt berichtspflichtig. Disziplinarisch ist sie dem Ressortvorstand des Geschaftsbereichs Il der BGV-
Versicherung AG zugeordnet. Die verantwortliche Person fur die Schlisselfunktion ist die Verantwortliche Aktu-
arin der BGV Versicherung AG, die zugleich diese Aufgabe auch beim Badischen Gemeinde-Versicherung-
Verband wahrnimmt. Sie hat direkten und unbeschrankten Zugang zur Geschéftsleitung.

Die versicherungsmathematische Funktion hat die Verantwortung fiur die Korrektheit und Angemessenheit der
verwendeten Bewertungsverfahren zur Bestimmung der versicherungstechnischen Riickstellungen unter Sol-
vency Il. Anderung der Zeichnungs- und Annahmepolitik sowie der Rickversicherungspolitik beurteilt sie in
Hinblick auf deren Auswirkungen auf die versicherungstechnischen Ruckstellungen. Sie berichtet darlber direkt
an den Vorstand, der diesen Bericht bei der Geschaftssteuerung und Beurteilung des Governance-Systems
berucksichtigt.

Im Rahmen der Berechnung des versicherungstechnischen Risikos und der Ermittlung der Eigenmittel leistet
die versicherungsmathematische Funktion einen wichtigen Beitrag zur wirksamen Umsetzung des Risikomana-
gementsystems. Diese Berechnungen und die hierfur notwendige Datengrundlage werden durch die versiche-
rungsmathematische Funktion mit Hilfe des aktuariellen Know-Hows und durch Vergleichs- und Abweichungs-
analysen zu den Vorjahren Uberpriift. Die Ergebnisse flieen in das Limitsystem ein und werden als Kennzahlen
fur die Risikobeurteilung im Risikomanagement genutzt. Durch eine regelmaRige Kommunikation zwischen
versicherungsmathematische Funktion und Risikomanagementfunktion werden risikomindernde Malinahmen
identifiziert und analysiert. Die Stellungnahme der versicherungsmathematischen Funktion zur Zeichnungs- und
Ruckversicherungspolitik wird der Risikomanagementfunktion zur Verfiigung gestellt und besprochen.

B.7. Outsourcing

Der Vorstand ist, unabhangig von internen Zustandigkeitsregelungen, fiir die ordnungsgemalfe Geschaftsorga-
nisation und deren Weiterentwicklung verantwortlich. Hierzu zahlt auch die Grundsatzentscheidung Uber die
Ausgliederung von Funktionen oder versicherungsspezifischen Tatigkeiten. Diese leitet sodann den Outsour-
cingprozess ein.

Der BGV Konzern hat dabei die BaFin Uber jede wesentliche Entwicklung zu informieren, die Auswirkungen auf
den Dienstleister und dessen Fahigkeit hat, seinen Verpflichtungen gegenliber dem BGV Konzern nachzukom-
men. Die verabschiedete Leitlinie zum Outsourcing gibt insoweit fir die mit der Ausgliederung von Funktionen
oder versicherungsspezifischen Tatigkeiten betrauten Mitarbeiter Handlungsvorgaben bei der Durchfiihrung von
Outsourcing und beschreibt gleichzeitig die hierbei zu berticksichtigenden Aufgaben, Prozesse und Verantwort-
lichkeiten.

Der BGV Konzern hat weder wichtige operative Funktionen noch Schliisselfunktionen extern ausgelagert. Uber
die Einbindung im Rahmen von Outsourcing-Prozessen hinaus sind die Schlusselfunktionen Risikomanagement,
Interne Revision und Compliance regelmafig oder anlassbezogen Uber alle relevanten Vorgange von geplanten
und bestehenden Ausgliederungen durch den Vorstand zu informieren. Dies umfasst auch die Prifbestatigun-
gen der Dienstleister. Die Informationsweitergabe hat die Schlisselfunktionen in die Lage zu versetzen, ihre
originaren Aufgaben (Planung, Prifung, Steuerung) in Bezug auf das Outsourcing erfiillen zu kdnnen. Daruber
hinaus sind die Schlusselfunktionen bei Bedarf von dem jeweiligen Ausgliederungsbeauftragten in dessen Prif-
tatigkeit (zumindest) informatorisch einzubinden.

Wesentliche Leasingvereinbarungen bestehen nicht.

17



Solvency and Financial Condition Report (SFCR) BGV Konzern

B.8. Sonstige Angaben
B.8.1. Uberwachung des Governance-Systems

Die Risikoanalyse und die Bewertung der Gesamtrisikosituation durch die Risikomanagementfunktion bestatigt,
dass durch das Risikomanagementsystem die sich fiir den Versicherungsbetrieb ergebenden Risiken wirksam
kontrolliert und gesteuert werden kénnen. Bis zur Erstellung dieses Berichts sind keine besonderen Ereignisse
und Risiken bekannt, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden.

Das bestehende Governance-System wurde auch im Geschéftsjahr weiter an die Mindestanforderungen an die
Geschaftsorganisation (MaGo) angepasst. Dazu wurden die geforderten schriftlichen Leitlinien aktualisiert und
vom Vorstand verabschiedet. Die Schnittstellen zwischen den einzelnen Schlisselfunktionen sowie Informa-
tions- und Berichtswege sind in den einzelnen Leitlinien formuliert. Um die Einhaltung und Umsetzung der in
den Leitlinien festgelegten Verfahren und Prozesse sicherzustellen, sind diese in das Interne Kontrollsystem
integriert und dokumentiert.

B.8.2. Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems

Der Priifungsbericht der Internen Revision zum Governance-System dient als Grundlage fiir die interne Uber-
prufung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems. Der zwischen den vier Schlisselfunk-
tionen abgestimmte Berichtsentwurf wurde dem Vorstand als Grundlage fiir die interne Uberpriifung des Gover-
nance-Systems zur Verfligung gestellt und im Risikokomitee im Beisein der Schliisselfunktionen diskutiert.

Zusammengefasst hat die interne Uberpriifung des Governance-Systems durch den Vorstand ergeben, dass
das Governance-System angemessen und wirksam ist. Die einzelnen Elemente und Strukturen sind vorhanden.

Die Anforderungen aus Solvency Il sind erfiillt, die jahrliche Uberpriifung gewahrleistet dies dauerhaft.

Mit diesen Ausfiihrungen sind die wesentlichen Informationen zum Governance-System umfassend dargestellt.
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BGV Konzern

C. Risikoprofil
Risikokate- 31.12.2020 Qualitative Ergebnisse
gorien

Risikotragfa- ASM 419.072 Tsd. | ®* Gute Risikotragfahigkeit von 244 %. Bisher moderate

higkeit: SCR EUR Auswirkungen der Corona-Krise auf den BGV Konzern.

ASM/S 171.644 Tsd. | ® Der Vergleich mit den ORSA-Berechnungen zeigt, dass
CR EUR die Standardformel unser Risikoexposure ausreichend
244 % sicher und angemessen quantifiziert. Auch die in der
Standardformel nicht quantifizierten Risiken kénnen si-
cher bedeckt werden.

1. Versiche- SCR* 112.488 Tsd. | ® Vers.techn. Nettogewinn vor SchwaRU in H6he von

rungstechni- EUR 7.704 Tsd. EUR.

sches Risiko e Entnahme aus der Schwankungsrickstellung und &hn-
licher Rickstellungen in Hohe von ca. 4.074 Tsd. EUR
schmalern die Unternehmenssicherheit.

2. Marktrisiko | SCR* 43.898 Tsd. | ® Aktienquote von 4,3 % entspricht der geplanten Alloka-

EUR tion. Sie liegt deutlich unter der strategischen maxima-
len Aktienquote
¢ Anlagestrategie in moglichst risikolose und in eine risi-
kobehaftete Strategie mit breiter Diversifikation unter-
teilt.

3. Kreditrisiko | SCR* 3.635 Tsd. EUR | ® Durch die steigende Verschuldung im 6ffentlichen und
privaten Bereich wahrend der Corona-Krise sind bei
starken Negativentwicklungen indirekt wirkende Risiken
in wesentlichem Umfang nicht auszuschlie3en. Die
Niedrigzinspolitik der EZB Uberdeckt teilweise Kreditri-
siken im Euroraum.

¢ Anteile an auRerdeutsche Staats- u. Unternehmensan-
leihen knapp unter 33 % des Kapitalanlagebestandes.

4. Liquiditats- | Freies 247.428 Tsd. | ® Hohe Liquiditatsiberdeckung, Falligkeitslicken lassen

risiko ASM** EUR sich sicher bedecken.
(ASM - ¢ Deutlich gesunkene Duration der festverzinslichen
SCR) Wertpapiere im Gesamtbestand.
5. Operatio- SCR* 11.622 Tsd. | ® Der Groldteil der Prozesse ist im Rahmen des Internen
nelles Risi- EUR Kontrollsystems dokumentiert.
ko ¢ |T-Risiken latent vorhanden und nach Expertenschat-
zung auf konstant sicherem Niveau.

6. Strategi- Freies 247.428 Tsd. | ®* Das anhaltende Niedrigzinsniveau erhéht den Druck

sche Risi- ASM** EUR auf Kosten und Versicherungstechnik.

ken (ASM - ¢ Die Kostenquote im Konzern ist leicht gestiegen.
SCR) » Digitalisierung und Innovation als zentrale strategische

Entwicklungsfelder im BGV im Blick.
7. Reputati- Freies 247.428 Tsd. | » Beschwerdemanagement ist Bestandteil der kunden-

onsrisiken ASM** EUR orientierten Konzernstrategie und erflllt die Vorgaben
(ASM - der BaFin gemaf deren Sammelverfliigung.
SCR) ¢ Der Risikoindikator aus der Relation Gesamtanzahl an

Beschwerden zu angenommenen Calls belduft sich im
Konzern auf 0,4 %o und liegt unter der maximalen
Grenze.

*

talallokation auf die Risikokategorien zurtickverteilt.
** Die Ubersteigenden Eigenmittel stehen fiir die unter ORSA zuséatzlich quantifizierten Risikokategorien (Li-
quiditatsrisiken, strategische Risiken und Reputationsrisiken) zur Verfiigung: siehe nachste Seite.

Das bendtigte Risikokapital wurde unter Bertcksichtigung der Diversifikation, proportional zur Risikokapi-
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Risikotragfahigkeit

Die Eigenmittel sollten so hoch bemessen sein, dass sie die Verluste in sehr negativen Szenarien ausgleichen
und die Erfillung der Verpflichtungen sicherstellen konnen. Das bendétigte Risikokapital sollte stets kleiner als
die entsprechenden Limite sein.

Risikoanalyse

/
/

Der Vergleich mit unserer internen Gesamtsolvabilitdtseinschatzung im Rahmen des ORSA zeigt, dass die
Standardformel unser Risikoexposure ausreichend sicher und angemessen quantifiziert.
Erwartungsgemal wirkt sich die interne Risikobewertung der Staatsanleihen mit den nach Ratingklassen
gestaffelten Risikofaktoren risikoerh6hend im Spread- und Konzentrationsrisiko aus.

Die interne Risikoeinschatzung des Pramien- und Reserverisikos wirkt SCR-mindernd aus.

Starke Minderung des SCR durch die eigene Einschatzung der Katastrophenrisiken. Aufgrund der Ausrich-
tung der Rickversicherungsstruktur auf die interne Einschatzung ergibt sich netto ein deutlich reduziertes
Risiko.

In allen anderen nicht verénderten Risikokategorien fihren Diversifikationseffekte zu SCR-Veranderungen,
wie bspw. im Aktien- oder Zinsrisiko.

Die Eigenmittel nach Standardformel betragen zum 31.12.2020 419.072 Tsd. EUR und sind alle der Eigen-
mittelklasse Tier 1 zugeordnet. In Relation zum bendtigten Risikokapital von 171.644 Tsd. EUR ergibt sich
die aufsichtsrechtliche Solvabilitdtsquote gemaR Solvency Il von 244 %. Der BGV Konzern verfugt damit
Uber eine sehr gute Eigenmittelausstattung zur Bedeckung seiner Risiken.

Bisher moderate Auswirkungen der Corona-Krise auf den BGV. Zuklnftig sind negative Einfliisse auf die
Eigenmittel nicht auszuschlieRen.

GroRtes Risiko im BGV Konzern versicherungstechnische Risiko (112.488 Tsd. EUR).

Keine wesentlichen Ansteckungsrisiken im Konzern. Konzerninterne Ruckversicherung beschrankt auf einen
Quotenvertrag.

Es besteht keine Risikoexponierung aufgrund auRerbilanzieller Positionen und der Risikotlibertragung auf
Zweckgesellschaften.

ManagementmalRnahmen

/ Unterjahrige Beobachtung der Limitauslastung und der Eigenmittelentwicklung.
/ Operationelle Risiken werden zusatzlich Giber qualitatives Risikomanagement gesteuert (Kapitel C.5).
/ Vorausschauende Solvenzkapitalbedarfsplanung (Kapitel E.2).
ERGEBNISUBERSICHT 31.12.2020
{in Tsd. EUR) Standardformel
Eigenmittel (ASMY). Tier 1 419.072
bendtigtes Risikokapital (SCR) 171.644
Minimum Capital Requirement (MCR) 81.672
Limite 290.849
Risikotragfahigkeit ASM/ SCR 244%
Limitbedeckung ASM/Limit 144%
Limitauslastung SCR/Limit 59%
freies Limit (Limit-SCR) 119.205
DETAILERGEBNISSE SCR
{in Tsd. EUR) Standardformel
Versicherungstechnisches Risiko: 112.488
Pramien- und Reserversiko 62.860
Katastrophenrisiko 35.766
Stomorisiko 10.601
Rentenrsiko 3.261
Marktpreisrisiko: 43.898
Zinsrisiko 2.182
Aktienrisiko (Typ 1) 11.459
Aktienrisiko (Typ 2+Beteiligung) 3.077
Immabilienrisiko 12.751
Spreadnsiko 13.649
Fremdwahrungsrisiko 781
Konzentrationsnsiko 0
Kreditrisiko 3.635
Basis-SCR: Diversifiziert 160.022
Operationelles Risiko 11.622
Gesamtsumme: SCR 171.644
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C.1. Versicherungstechnisches Risiko

Versicherungstechnische Risiken setzen sich aus dem Pramien- und Reserverisiko zusammen. Ziel ist es, mdg-
lichst versicherungstechnische Gewinne zu erwirtschaften.

Risikoanalyse

/
/

Versicherungstechnisches Risiko in Héhe von 112.488 Tsd. EUR.

Der Wertbeitrag als Kennzahl fiir eine Bruttobetrachtung der Ertragslage ermittelt sich aus der Differenz
zwischen den eingenommenen Beitragen und den geleisteten Zahlungen, den zu Marktwerten bewerteten
Ruckstellungen, dem Aufwand fur Versicherungsbetrieb und Schadenregulierung sowie den Risikokapital-
kosten. Dieser Wertbeitrag ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen.

Eine wesentliche Differenz zwischen dem Brutto-Wertbeitrag und dem Nettogewinn resultiert vor allem aus
der Marktwertsicht im Wertbeitrag, der Riickversicherung sowie aus der Schadenabwicklung.

Der BGV Konzern erzielt einen versicherungstechnischen Nettogewinn nach Beitragsrickerstattung in Hohe
von 7.704 Tsd. EUR.

Aufgrund der Bruttoschadensituation, einer Zunahme der riickversicherungsrelevanten Schaden und dem
geringen Anteil an Risikoubernahme in risikoreichen Sparten ergibt sich ein negatives Rickversicherungser-
gebnis.

Die Ruckversicherungsstruktur ist so ausgelegt, dass sie dazu beitragt, GUber die Jahre hinweg ein stabiles,
wenig volatiles Nettoergebnis zu erreichen. Risiken in AH und KH werden durch den Allgemeinen Kommu-
nalen Haftpflicht-Ausgleich (AKHA) vermindert, kdnnen aber Ergebnisschwankungen in der HGB-Sicht ver-
ursachen. Das hohe Schadenpotential in der kommunalen Haftpflichtversicherung und im AKHA wird durch
einen Rickversicherungsvertrag des AKHA begrenzt.

Die Netto-Gesamtschadenquote belauft sich zum 31.12.2020 auf 81,5 %.

Verringerung des Durchschnittsschadens im Meldejahr.

Negatives Abwicklungsergebnis im Konzern 2020 und deutliche Entnahme aus der Schwankungsrickstel-
lung.

Steigende stille Reserven in den Schadenrickstellungen im Konzern.

Es werden keine Verhaltensanderungen unserer Versicherungsnehmer erwartet, die das Stornorisiko beein-
flussen.

ManagementmalRnahmen

N~ TSNS NSNS YN

Controlling der Versicherungstechnik durch regelmafRige Geschéaftsanalyse.

Uberarbeitung des kommunalen, privaten und des gewerblichen Kraftfahrttarifs.

Laufende Uberwachung und Optimierung der Produktpalette.

Projekt Ruckversicherung mit Blick auf Prozesseffizienz.

Projekt Familie und Firmengeschaft weiterentwickelt.

Versicherungsmathematische Funktion untersucht die Zeichnungspolitik sowie die Ruckversicherungstatig-
keit.

Reservestarke wird mit aktuariellen Methoden analysiert und mit den Zustandigen abgestimmt.
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C.2. Marktrisiko

Risiko der Reduktion des zur Bedeckung der Verpflichtungen bendtigten Vermdgens. Verringerte Bewertungs-
reserven schmalern die Risikotragfahigkeit sowie die bilanzielle Ausgleichsfahigkeit bei Ertragsriickgang. Das
Ziel besteht aus einer Mindestrendite und der Begrenzung der Auswirkungen negativer Kapitalmarktentwicklun-
gen auf den BGV Konzern.

Risikoanalyse
/  Marktrisiko in Hohe von 43.898 Tsd. EUR.

/ Starkes Wachstum des Kapitalanlagebestandes um 6,6 %.

/ Anstieg des Wertverlustes beim Stressszenario festverzinsliche Wertpapiere um 5,4 % aufgrund der im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich gewachsenen Bestande. Der Anstieg ware noch gré3er, wenn die Duration nicht
gesunken ware. Der Stresstest setzt sich zusammen aus einem Rickgang der Aktien um 30 %, einem Wert-
verlust der Grundstiicke, Bauten und Beteiligungen um 15 % und einem Zinsanstieg um 2 %.

/ Aufgrund der Corona-Krise wurde eine Risikoreduktion im Masterfonds durchgefiihrt, diese sorgte fiir eine
Reduktion der Aktienquote auf 4,3 %. Sie liegt unterhalb der strategischen maximalen Aktienquote. Neue Ri-
siken wurden vor allem bei Unternehmens- und Staatsanleihen aufgebaut.

/ Bewertungsreserven absolut leicht gestiegen, den starksten Anstieg gab es bei Grundstiicken, Bauten und
Beteiligungen.

/ Zielgerichtete Steuerung der Kapitalanlagen und eine breite Diversifikation werden durch die etablierte Kapi-
talanlagestrategie erreicht. Diese besteht aus einer mdglichst risikolosen Basis- und einer an der Risikotrag-
fahigkeit ausgerichteten Risiko-/Ertragsstrategie.

/ Starkes Wachstum des Kapitalanlagebestandes um 6,6 % fuhrt zu einem deutlichen Anstieg der festverzins-

lichen Wertpapiere.

Es werden derivative Finanzinstrumente zur Fremdwahrungsabsicherung eingesetzt.

Aufgrund der Anlagestrategie wurden vermehrt Anlagen mit bester Bonitat getatigt.

Anteil an Fremdwahrungen nahezu konstant.

Durch die Corona-Krise wird auch in 2021 eine hohe Volatilitat an den Kapitalmarkten erwartet.

Managementmalnahmen

/ Aus den Ergebnissen der Stressszenarien ergibt sich kein gesonderter Handlungsbedarf.

/ Uberlegungen zur Anderung der Kapitalanlagestrategie werden in Begleitung des Risikomanagements an-
gestellt.

/ Breite Diversifikation des Anlageportefeuilles.

/ Auswirkungen der Corona-Krise werden im Kapitalanlagerisikomanagement laufend tberwacht.

N~ NSNS N

STRESSTESTS (in Tsd. EUR) 31.12.2020 Vorjahr Diff in %
Aktien 14.406 20.142 -28,5%
Beteiligungen und verbundene 17.870 17.856 0,1%
Festverzinsliche Wertpapiere 88.695 84.190 5,4%

KAPITALANLAGEBESTAND (in Tsd. EUR) Buchwert Marktwert % MW
Aktien 44 159 48.021 4,3%
Beteiligungen und verbundene 88.309 119.133 10,6%
Festverzinsliche Wertpapiere 893.641 944.365 84,2%
Termin- und Tagesgelder 9.289 9.671 0,9%
Weitere Fonds 999 953 0,1%
SUMME 1.036.396 1.122.142 100%

. in % der . in % der

BEWERTUNGSRESERVEN (in Tsd. EUR) 31.12.2020 Anlageart BW Vorjahr Aniagoart BW.
Aktien 3.862 8,7% 5.961 9,7%
Beteiligungen und verbundene 30.824 34,9% 27.003 29,3%
Festverzinsliche Wertpapiere 50.724 5,7% 49.740 6,7%
Termin- und Tagesgelder 382 4.1% 533 0,7%
Weitere Fonds -47 -4,7% -55 -5,5%
SUMME 85.746 8,3% 83.182 8,6%
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C.2.1. Konzentrationsrisiken

Das Konzentrationsrisiko besteht aus dem Verlustrisiko aus einem Versicherungs- oder Kapitalanlageportfolio,
das darin begriindet liegt, dass grofRe Teile des Portfolios auf einen Emittenten, eine Branche oder eine Region
konzentriert sind. Ziel ist es, das Risiko eines groRen Ausfalls zu vermeiden.

Risikoanalyse
/ Konzentrationsrisiko in Hohe von 0 Tsd. EUR.

/ Innerhalb der Basisstrategie wurden differenzierte Limite aufgestellt, die den maximalen Anteil in einzelnen
Sektoren, Rangen, Landern, Sub-Sektoren und Ratingklassen begrenzt.

/ Innerhalb der Basisstrategie sind im Maximum 8,3 % des KA-Bestands bei einer Adresse angelegt.

Keine wesentlichen Konzentrationsrisiken in der Risiko-/Ertragsstrategie.

/ Inder Versicherungstechnik birgt die regionale Konzentration generell das Risiko von Kumulereignissen im
Elementarschadenbereich. Darauf abgestimmte Rickersicherungspolitik begrenzt dieses Risiko.

/ Der Kraftfahrtbestand mit 47 % und der Sachversicherungsbestand mit 26 % haben den héchsten Anteil am
Gesamtgeschaft. Da sich der Sachbestand aus unterschiedlichen versicherungstechnischen Risiken zu-
sammensetzt, ergibt sich eine gute Diversifikation zwischen den Sparten.

/ Die SanierungsmafRnahmen haben erste Wirkungen gezeigt, so konnte der Kfz-Bestandanteil in diesem Jahr
gesenkt werden.

/ Da der Kraftfahrtbestand den héchsten Anteil am Konzernbestand bildet, hat er gleichzeitig den starksten
Einfluss auf das Geschaftsergebnis.

/ Der Bestandsbeitrag fiir selbstabgeschlossenes Geschaft ist im Vergleich zum Jahresende 2019 um -0,3 %
gesunken und belauft sich zum 31.12.2020 auf 392.718 Tsd. EUR.

ManagementmalRnahmen

/ Im Rahmen der Kapitalanlagestrategie wird als RisikosteuerungsmafRnahme weiterhin eine breite Diversifi-
kation verfolgt.

/ Um das Konzentrationsrisiko aus Kapitalanlagen zu begrenzen, wurden sowohl fur die Basisstrategie als
auch fur die Risiko-/ Ertragsstrategie detaillierte zugelassene Anlagerisiken festgelegt. Diese werden breit
gestreut und durch definierte Anlagegrenzen und Benchmarks angemessen kontrolliert und gesteuert.

/ Um die aus der Versicherungstechnik resultierenden Konzentrationsrisiken tragen zu kénnen, wird bei Spit-
zenrisiken bewusst auf angemessenen Riickversicherungsschutz geachtet.

/ Risikoarmes und wenig schwankungsanfalliges Geschaft wird bis zu definierten Eigenbehaltsgrenzen mog-
lichst selbst getragen.

/ Zeitnahes Monitoring der Entwicklung in der Kfz-Sparte.

~

Bestandszusammensetzungin Tsd. EUR
450.000
400.000 - - m Unfall
350.000 - - —
- M Sonstige Versicherung
300.000 —
250.000 Sachversicherung
200.000 -
B Rechtsschutz
150.000
100.000 -
m Kraftfahrt
50.000 +— —
Haftpflicht
0 T 1
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C.3. Kreditrisiko

Unter Kreditrisiko versteht man das Risiko des teilweisen oder vollstdndigen Forderungsausfalls. Dies kann
sowohl in der Kapitalanlage als auch in der Riickversicherung auftreten. Ziel ist es, durch eine risikobewusste
Auswahl der Geschaftspartner Ausfalle moglichst zu vermeiden oder durch ausreichende Diversifikation auf ein
sehr geringes Mal} zu begrenzen.

KOMMENTIERUNG

Risikoanalyse:

/ Kreditrisiko in Hohe von 3.635 Tsd. EUR.

/ Das bewusst ausgedehnte Kreditrisiko wird durch eine breite Streuung begrenzt. Durch die gleichzeitige
Reduktion der Aktienquote wird eine weiter verbesserte Diversifikation angestrebt.

/ 95,0 % der Renten-Investitionen im Gesamtbestand weisen ein Rating im Investment-Grade-Bereich auf.
Das Ausfallrisiko fur die 0,3 % der Anlagen ohne Rating wird durch eine interne Bonitatseinschatzung als
begrenzt bewertet. Auf das Rating Non Investment Speculative (BB) entfallen 31.952 Tsd. EUR (3,3 %) des
Anlagebestands, auf das Rating Highly Speculative (B) 12.532 Tsd. EUR (1,3 %).

/ Durch die steigende Verschuldung wahrend der Corona-Krise sind bei starken Negativentwicklungen im
Euroraum auch auf den BGV-Konzern indirekt wirkende Risiken in wesentlichem Umfang nicht auszuschlie-
Ren.

/ Anteil an aulRerdeutsche Staats- u. Unternehmensanleihen knapp unter 33 % des Kapitalanlagebestandes.

Die Niedrigzinspolitik der EZB Uberdeckt teilweise Kreditrisiken im Euroraum.

/ Der Geschéftsklimaindex von ifo zeigt im Vergleich zum Vorjahr eine deutliche Abwartsbewegung von 96,3
auf 92,1.

~

ManagementmalRnahmen

/ Beachtung der Bonitatsstruktur der festverzinslichen Wertpapiere.

/ Die Rentenengagements werden grundsatzlich im Investment Grade-Bereich investiert. Mit der Neuausrich-
tung der Kapitalanlagestrategie kdnnen auch Rentenengagements in den Ratingkategorien des Non Invest-
mentgrade Bereichs getatigt werden, die 20 % des Gesamtbestands zu Marktwerten nicht Gberschreiten dir-
fen. Auf eine Risikodiversifikation durch breite Streuung wird geachtet.

/ Laufende Verfolgung der Entwicklung der Corona- und Euroschuldenkrise.Beobachtung der Soliditat der
Ruckversicherer und angemessene Streuung der Abgaben sowie Aktualisierung der Rlckversicherungsstra-
tegie.

BONITATSSTRUKTUR FIXED INCOME (in Tsd. EUR)

Ratingkategorien 31.12.2020 Strukturin % Vorquartal Strukturin %
Prime (AAA) 621.186 65,0% 433.413 49,9%
High grade (AA) 98.073 10,3% 73.314 8,4%
Upper Medium grade (A) 70.459 7,4% 86.504 10,0%
Lower Medium grade (BBB) 117.972 12,4% 179.916 20,7%
Non Investmentgrade speculative (BB) 31.952 3,3% 32.985 3,8%
Highly Speculative (B) 12.532 1,3% 14.228 1,6%
Non-Investment-Grade (CCC - D) 0 0,0% 0 0,0%
Non rated (ohne Rating) 2.814 0,3% 48.796 5,6%
SUMME 954.989 100% 869.155 100%
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C.4. Liquiditatsrisiko

Das Risiko besteht darin, dass zu den relevanten Zeitpunkten nicht genigend liquide Mittel vorhanden sind, um
den Verpflichtungen nachzukommen. Sichere Liquiditatsausstattung als Ziel verfolgt.

Risikoanalyse

/ Die Analyse der Restlaufzeiten- bzw. Falligkeitenstruktur lasst keine besonderen Risiken im Aktiv-/Passiv-
Verhaltnis erkennen.

/ Die Restlaufzeiten- bzw. Falligkeitenstruktur zeigt eine Unterdeckung im ersten Jahr. Dieser Unterdeckung
wird durch eine aktive Liquiditatssteuerung gegengesteuert. Das heif3t, im Rahmen der neuen Kapitalanla-
gestrategie werden hochliquide Bundesanleihen mit langen Laufzeiten gekauft, welche durch ihre gute Han-
delbarkeit kurzfristig verauflerbar sind. Hierdurch wird der Liquiditadtsbedarf im ersten Jahr bedeckt.

/ Hohe Liquiditatsiberschisse in vorangegangen Jahren lassen Falligkeitslicke bei > 10 Jahre sicher bede-
cken.

/ Verringerung der Duration der festverzinslichen Wertpapiere im Gesamtbestand.

/ Anteil von 10,8 % an Kapitalanlagen mit eingeschrankter Liquiditat aufgrund Beteiligungen.

/ Struktur der neuen Liquiditatsplanung liegt vor.

/ Der bei kiinftigen Pramien einkalkulierte erwartete Gewinn: Expected Profit included in Future Premiums
(EPIFP) beziffert sich auf 54.179 Tsd. EUR (i. V. 60.779 Tsd. EUR).

Managementmalnahmen

/ Darstellung der Liquiditatsstrdome und der Liquiditatsplanung umgesetzt.

/ Verfeinerungen des Liquiditatsrisikomanagements in Arbeit.

/ Im Rahmen der Uberlegungen zur Kapitalanlagestrategie wird auch die Liquiditat der einzelnen Anlagefor-
men beachtet.

/ In der Basisstrategie ist der Uberwiegende Anteil der Wertpapiere der besten Bonitatseinstufung zugeordnet.
Die Liquiditat dieser Papiere kann am Kapitalmarkt kurzfristig realisiert werden. Damit ist die dauernde Er-
fullbarkeit der Verpflichtungen aus dem Versicherungsgeschaft zu jeder Zeit sichergestellt.

LIQUIDITAT (in Tsd. EUR) 31.12.2020 Vorjahr Diff. in %

jederzeit 22.336 30.874 -27,7%

RESTLAUFZEITENSTRUKTUR / FALLIGKEITENSTRUKTUR

RLZ bis ... Jahre Marktwert Festverz. Passiva netto Differenz

1 70.610 100.617 -30.008

2 108.183 51.213 56.971

3 96.384 31.820 64.564

4 152.228 26.459 125.769

5 115.479 22.621 92.858

6 55.818 20.201 35.616

7 128.532 18.389 110.143

8 51.051 15.927 35.124

9 87.205 14.286 72.919

10 13.180 12.766 414

>10 76.319 179.958 -103.639

SUMME 954.989 494.258 460.731

KAPITALANLAGEN MIT EINGESCHRANKTER LIQUIDITAT
Marktwert in % Kap.anl. gesamt
INSGESAMT 120.994 10,8%
dawon:

Beteiligung und verbundene Untern: 119.133 10,6%
Mitarbeiterdarlehen 1.861 0,2%
aufgrund Strategie eingeschrankt 0 0,0%
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C.5. Operationelles Risiko

Unter operationalen Risiken sind mdgliche Verluste zusammengefasst, die sich aus der Unangemessenheit
oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen ergeben kénnen. Ziel des BGV Kon-
zerns ist es, einen ordnungsgemalien, effizienten und stérungsfreien Arbeitsablauf zu gewahrleisten.

Risikoanalyse (Konzern)

/
/

~

/

/

Operationelles Risiko in Hohe von 11.622 Tsd. EUR.

Die generelle Bedrohungslage in den Bereichen: Technisches Versagen (Hardwaredefekt, Materialermi-
dung, etc.), Katastrophen (Brand, Wassereinbruch, etc.), Organisatorische Mangel (unzureichendes Berech-
tigungskonzept, unzureichende Vertreterregelung, etc.), und Handhabungsfehler (Fehlbedienung, Irrtum,
Nachlassigkeit, etc.) ist konstant geblieben.

IT-Risiken im Unternehmen latent vorhanden und nach Expertenschatzung auf konstant sicherem Niveau.
Gesamtverfugbarkeit der IT-Services konstant bei nahezu 100 %.

Der Geschaftsbetrieb konnte wahrend der Corona-Krise in weiten Teilen dank der engagierten Mitarbeiter
und der guten IT-Infrastruktur aufrechterhalten werden. Neben mobilen Endgeraten, die das mobile Arbeiten
fast aller Mitarbeiter ermdglichen, umfasst dies auch die erweiterte IT-Verbindungsmdglichkeit von extern.
Die Anzahl der durch die Web Application Firewall geblockten Zugriffe belauft sich auf 307.167. Die Zahl der
geblockten Zugriffe ist signifikant gestiegen, jedoch sagt diese Kennzahl nichts Uber die Qualitat der Angriffe
aus.

Anzahl Funde durch lokale Virenscanner stark gestiegen von 811 im Vorjahr auf 1.024. Blockiertes SPAM-
Aufkommen von 88 % im Vorjahr auf 66 % der eingehenden Mails gefallen. Anzahl der eingehenden Mails
nach Filterung (netto) deutlich gestiegen.

MaRnahmen zur Vermeidung von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung sollen kiinftig weiter ausgebaut
werden. Abgleich mit Terrorlisten wird durchgefihrt.

Erwartete Zunahme individualisierter Angriffe auf die IT.

Managementmalnahmen: (Konzern)

/
/

RegelmaBige Sensibilisierung der Mitarbeiter fur IT-Sicherheit Gber Publikationen im Intranet, um sicher-
heitsbewusstes Handeln aller Mitarbeiter zu fordern.

Dem Cyber-Risiko wird mit Blick auf Kunden- und Mitarbeiterdaten entgegengewirkt. Die IT-Risiken und
SicherheitsmaRnahmen werden kontinuierlich und mit Hilfe des IT-Sicherheitsmanagementteams Uber-
wacht und gesteuert.

Pandemieplan liegt vor und wird auf die aktuellen Entwicklungen hin angepasst. Besonders die ,Lessons
Learned” aus der Corona-Pandemie werden kiinftig einflie3en.

Produktives Warenwirtschaftssystem verringert Mitarbeiterausfallrisiko durch Kantinenprobleme.
Compliance-Managementprozess: Risikoanalyse durchgefihrt und Compliance-Bericht sowie Compliance-
Plan erstellt. Damit wird die Umsetzung von externen sowie internen Vorgabenanderungen zentral durch
die Compliance Funktion iberwacht.

Demographie in Bezug auf Kunden und Mitarbeiter im Blick.
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C.6. Andere wesentliche Risiken
C.6.1. Strategische Risiken

Strategische Risiken beinhalten neben den Gefahren aus der Veranderung des rechtlichen, politischen oder
gesellschaftlichen Umfeldes auch die Risiken aus dem Vertrieb und Bestand sowie Kosten- und Ertragsrisiken.
Ziel ist es, dass durch mittelfristig konstante Gesamtkostenquoten und eine angemessene Rentabilitat die Ei-
genmittel gestarkt werden kdnnen, damit die Unternehmenssicherheit und Wettbewerbsfahigkeit dauerhaft ge-
wahrleistet ist.

Risikoanalyse
/  Wachstumsraten coronabedingt unterhalb des strategischen Wachstumsziels.

/  Steigerung der Kostenquoten durch niedrigere Beitrage.

/  Leichter Anstieg der absoluten Gesamtkosten im BGV Konzern. Hauptursachen sind die gestiegenen Provi-
sionen/ Courtagen. Kostenquote weiterhin unterhalb der strategischen Obergrenze.

Netto-Combined-Ratio ist konstant bei 95,3 % (siehe untenstehende Grafik).

Weiterhin hohe Abhangigkeit vom Kfz-Marktzyklus durch gro3en Kfz-Bestand.

Zinsentwicklung erhéht Druck auf Kosten und Versicherungstechnik.

Digitalisierung und Innovation als zentrale strategische Entwicklungsfelder im BGV im Blick.

N~ NSNS N S

ManagementmafRnahmen

/  Verstarktes Wachstum in Nicht-Kfz-Sparten angestrebt.

/  Kontinuierliche Weiterentwicklung des Strategieprogramms mit Fokussierung auf Transformation, Digitali-
sierung, Innovation.

/  Strategieprozess wird durch die Geschéftsfeldorientierung (Kommunal, Privat, Firmen) sowie durch neue
strategische Projekte (Familie, Firmen, Kundenservice und Prozesse, Digitalisierung der Kundenkommuni-
kation) weiter vorangetrieben.

/  Einrichtung des Marketinggremiums zur Biindelung von Aktivitaten in den Bereichen Vertrieb / Vertriebsun-
terstutzung, Produktentwicklung und Kommunikation / Werbung.

Netto-Combined-Ratio
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C.6.2. Reputationsrisiken

Das Reputationsrisiko stellt ein zusatzliches Verlustrisiko dar, das sich aufgrund der Verschlechterung des Ru-
fes des BGV Konzerns ergeben kann. Reputationsrisiken in Form einer negativen Wahrnehmung des BGV
Konzerns in der Offentlichkeit sind grundsatzlich zu vermeiden. Ziel ist es, eine hohe Kundenzufriedenheit zu
erhalten.

Risikoanalyse: (BGV Konzern)

/

~

~

Das Beschwerdemanagement ist Bestandteil der kundenorientierten Konzernstrategie. Es erfillt die Vorga-
ben der BaFin gemaR deren Sammelverfiigung ,Beschwerdemanagement und Beschwerdebearbeitung bei
Versicherungsunternehmen® und des erganzenden Rundschreibens 03/2013 (VA) ,Mindestanforderungen
an die Beschwerdebearbeitung durch Versicherungsunternehmen®. Die Leitlinie zum Beschwerdemanage-
ment legt Grundséatze und Prozesse zum organisatorischen Ablauf bei der Bearbeitung von Beschwerden
und deren Dokumentation fest.

Beschwerdequote deutlich gesunken.

Gemal Definition liegt die Anzahl der erfassten Beschwerden bei 100 (VJ: 356).

Der Risikoindikator aus der Relation Gesamtanzahl an Beschwerden zu angenommenen Calls belauft sich
zum 31.12.2020 auf 0,4 %o und liegt damit auf einem sehr niedrigen Niveau.

In diesem wie auch im vorliegenden Berichtszeitraum wurde die Mehrzahl der Beschwerden (82 %) inner-
halb einer Bearbeitungsdauer von ,2-14 Tage* bearbeitet und erledigt.

Reputationsrisiko in Folge eines Cyberangriffs oder Datendiebstahls latent vorhanden.

Zum 31.12.2020 liegt die telefonische Erreichbarkeit im Kundenservice bei ca. 85%.

Aktiver Umgang mit Social-Media birgt Chancen und Risiken. Konstant niedrige Anzahl an Beschwerden
(16) Uber die BGV-Social-Media-Plattformen.

ManagementmalRnahmen: (BGV Konzern)

/

/

Im BGV Konzern wird ein aktives Beschwerdemanagement Uiber das Kunden-Zufriedenheits-Management
(KZM) gesteuert.

Schutz vor Cyberangriffen durch vielfaltige IT-SicherheitsmalRnahmen und persoénlicher Sensibilisierung.
Eine Notfallplanung fir Reputationsrisiken liegt vor, die dazu dient, auf Presseanfragen vorbereitet zu sein
und risikosteuernd agieren zu kénnen. Dieser Notfallplan unterstitzt vor allem das Reaktionsvermégen und
die Geschwindigkeit einer wirkungsvollen Pressearbeit.

Das Thema Nachhaltigkeit bekommt immer mehr Gewicht in der 6ffentlichen Wahrnehmung, daher hat der
BGV Konzern ein Nachhaltigkeitsteam ins Leben gerufen.

Beschwerdetypen/-griinde

m Angebot und Antrag
B Schaden

Service
m Sonstiges

W Vertrag

27%

C.7. Sonstige Angaben

Keine Angaben
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D. Bewertung fur Solvabilitadtszwecke

Nachfolgend werden fur den BGV Konzern die Aktiva und Passiva der Solvency IlI-Bilanz im Vergleich zur HGB-
Bilanz zum Stichtag 31.12.2020 sowie die sich daraus ergebende Differenzbetrage dargestellt:

AKTIVA (in Tsd. EUR) Solvency lI-Bilanz Statutory accounts value Differenzbetrag
Geschafts- oder Firmenwert 0 0 0
Abgegrenzte Abschlusskosten 0 0 0
Immaterielle Vermoégenswerte 0 1.370 -1.370
Latente Steueranspriiche 0 30.543 -30.543
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen 0 0 0
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 79.268 59.318 19.950
Anlagen (auBer Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene 1.049.467 979.064 70.402
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 27.650 22.118 5.532
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieRlich Beteiligung 19.387 10.043 9.344
Aktien 34 34 0
Aktien - notiert 0 0 0
Aktien - nicht notiert 34 34 0
Anleihen 456.259 444142 12.117
Staatsanleihen 346.018 338.055 7.963
Unternehmensanleihen 110.241 106.087 4.154
Strukturierte Schuldtitel 0 0 0
Besicherte Wertpapiere 0 0 0
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 539.878 496.582 43.296
Derivate 0 0 0
Einlagen aufRer Zahlungsmittelaquivalente 6.114 6.000 114
Sonstige Anlagen 145 145 0
Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage 0 0 0
Darlehen und Hypotheken 1.863 1.363 500
Policendarlehen 0 0 0
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 1.863 1.363 500
Sonstige Darlehen und Hypotheken 0 0 0
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertragen von: 127.677 164.323 -36.646
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversiche 92.799 128.799 -36.000
Nichtlebensversicherungen auR er Krankenversicherungen 91.609 127.049 -35.440
Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Kranken 1.190 1.749 -560
Lebenswersicherungen und nach Art der Lebensversicherung betri 34.878 35.525 -646
Nach Art der Lebenswersicherung betriebene Krankenwversi 2.800 3.193 -393
Lebenswersicherungen aulRer Krankenversicherungen und 32.078 32.331 -253
Lebens\ersicherungen, index- und fondsgebunden 0 0 0
Depotforderungen 613 613 0
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 2.100 2.100 0
Forderungen gegeniiber Riickversicherern 0 4.219 4.219
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 3.711 3.711 0
Eigene Anteile (direkt gehalten) 0 0 0
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspriil 0 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 21.563 21.563 0
Sonstige nicht an andere Stelle ausgewiesene Vermoégenswerte 2.440 3.544 -1.104
Vermoégenswerte insgesamt 1.288.702 1.271.732 16.970
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PASSIVA (in Tsd. EUR) Solvency lI-Bilanz Statutory accounts value Differenzbetrag
Versicherungstechnische Riickstellungen(] 716.131 957.527 -241.396
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung 572.107 807.258 -235.150
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung (aul3: 565.671 793.917 -228.246
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet 0 0 0
Bester Schatzwert 513.371 0 513.371
Risikomarge 52.300 0 52.300
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung (nach Ar 6.436 13.341 -6.904
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet 0 0 0
Bester Schatzwert 5.807 0 5.807
Risikomarge 629 0 629
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (aufer 144.024 150.269 -6.245
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung (nach Ar 4.875 5.364 -489
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet 0 0 0
Bester Schatzwert 4.703 0 4.703
Risikomarge 171 0 171
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung [ 139.150 144.905 -5.756
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet 0 0 0
Bester Schatzwert 132.093 0 132.093
Risikomarge 7.056 0 7.056
Versicherungstechnische Riickstellungen - index- und fondsgebunden 0 0 0
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet 0 0 0
Bester Schatzwert 0 0 0
Risikomarge 0 0 0
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 1] 0 0
Eventualverbindlichkeiten 0 0 0
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 19.340 19.056 284
Rentenzahlungsverpflichtungen 32.548 24.840 7.708
Depotverbindlichkeiten (aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungs 33.808 33.808 0
Latente Steuerschulden 63.738 0 63.738
Derivate 0 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti 0 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 1.102 27.372 -26.269
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern 1] 6.907 -6.907
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 494 494 0
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 2.468 2.468 0
Verbindlichkeiten insgesamt 869.629 1.072.471 -202.841
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten(] 419.072 199.261 219.811
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Bevor in den Abschnitten D1 bis D5 die speziellen Bewertungsmethoden und -unterschiede fir unsere Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten erlautert werden, folgt nun eine kurze allgemeine Darstellung und Abgrenzung
der verwendeten bzw. nicht verwendeten Bewertungsgrundlagen nach HGB, IFRS und Solvency Il

Der BGV Konzern stellt seinen Jahresabschluss nach Handelsgesetzbuch (HGB) auf. Die fiir Solvency Il ver-
wendeten Methoden erflllen die relevanten Anforderungen. Unsere Bewertungsmethoden fir Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten beriicksichtigen den Artikel 9 Abs. 4 der delegierten Verordnung (EU) 2015/35 (DVO).
Dieser Artikel sieht vor, dass von den internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS) abweichende Metho-
den zur Solvency ll-Bewertung verwendet werden kdnnen. Im BGV Konzern erfolgt dies unter Beachtung des
im Artikel 29 der Solvency-II-Richtlinie (RL 2009/138/EG) dargelegten und insbesondere fiir kleine Unterneh-
men relevanten Proportionalitatsprinzips. Unsere Solvency lI-Bewertung beruht dazu u. a. auf Methoden, die
auch im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses herangezogen werden. Dazu zahlen auch die im An-
hang des Geschaftsberichts verwendeten Methoden zur Zeitwertermittlung. Der BGV Konzern zieht insgesamt
gesehen keine Methoden heran, die rein auf fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten beruhen oder
anderweitig im Widerspruch zu Marktpreisen stehen. Die Bewertungsmethoden des BGV Konzerns sind ange-
messen zur Art, zum Umfang und zur Komplexitat der mit den Geschéaften des BGV Konzerns verbundenen
Risiken. Eine Bewertung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten nach den Internationalen Rechnungsle-
gungsstandards waren fir den BGV Konzern mit Kosten verbunden, die gemessen an seinen Verwaltungsauf-
wendungen insgesamt unverhaltnismalig waren. Die gemal der Vorschriften der Verordnung Uber die Rech-
nungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) ausgewiesenen und durch den Abschlussprifer
gepruften Zeitwerte entsprechen dem beizulegenden Zeitwert, im Sinne des bei einer Transaktion mit einem
unabhangigen Dritten erzielbaren Wertes. Folglich gentigen die Zeitwerte der RechVersV auch den Anforde-
rungen von Solvency II.

D.1. Vermdgenswerte

Nachfolgend werden die Bewertung der Vermogenswerte zu Marktwerten und die wichtigsten Bewertungsun-
terschiede zu HGB fir die wesentlichen Anlageklassen erlautert.

Die Marktwerte der Grundstlicke und grundstiicksgleichen Rechte wurden mittels eines Ertragswertverfahrens
festgestellt. Der Wertansatz wird alle 5 Jahre durch einen zertifizierten Sachverstandigen fur Immobilienbewer-
tungen (DIA) DIN EN ISO/IEC 17024 Gberprift und neu testiert.

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind unter HGB zu Anschaffungskosten bilan-
ziert. Die Bewertung von Anteilen an verbundene Unternehmen und Beteiligungen erfolgt gemafl den fir das
Anlagevermdgen geltenden Vorschriften des § 341b Abs. 1 S. 2 HGB i. V. m. § 54 RechVersV. Diese schreiben
vor, dass fur alle zum Anschaffungswert oder Nennwert ausgewiesenen Kapitalanlagen (hier Kapitalanlagen in
verbundenen Unternehmen und Beteiligungen) jeweils der Zeitwert gem. § 56 RechVersV im Anhang des Ge-
schaftsberichtes anzugeben ist. Die Werthaltigkeit der Beteiligungen wird im Rahmen der Bilanzierung jahrlich
durch den Wirtschaftsprifer Gberpruft.

Die Zeitwertermittlung erfolgt anhand eines vereinfachten Ertragswertverfahrens nach § 56 RechVersV grund-
satzlich zum Freiverkehrswert. Sofern kein aktiver Markt besteht, anhand dessen der Marktpreis ermittelt wer-
den kann, wird der Zeitwert nach einer allgemein anerkannten Bewertungsmethode ermittelt. Firr die Berech-
nung des Zeitwertes in HGB setzen wir als Bewertungsmodell das vereinfachte Ertragswertverfahren nach IDW
S1 Standard ein. Hier wird der Unternehmenswert durch Diskontierung der den Unternehmenseignern (Eigen-
kapitalgebern) kiinftig zuflieRenden finanziellen Uberschiisse, die aus den zukiinftigen handelsrechtlichen Erfol-
gen abgeleitet werden, ermittelt. Diese ergeben sich vorrangig aus den Ausschuttungen der vom Unternehmen
erwirtschafteten finanziellen Uberschiisse. Ebenso wird der notwendige Aufbau an Eigenmitteln bei der Bewer-
tung bericksichtigt. Die Unternehmensbewertung nach IDW S1 setzt insoweit die Prognose dieser erzielbaren
kiinftigen finanziellen Uberschiisse voraus und erfordert hierfiir eine entsprechende Planungsrechnung. Subjek-
tive Kriterien bei der Ermittlung des Unternehmenswertes werden nicht bertcksichtigt. Auch immaterielle Ver-
mogenswerte sowie ein etwaiger Geschéafts- oder Firmenwert werden nicht berlcksichtigt. Fir nachfolgende
Gesellschaften wird diese Bewertungsmethode angewandt:

e BGV Versicherung AG

e Badische Rechtsschutzversicherung AG
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In der Solvabilitatsiibersicht erfolgt der Ansatz der beiden Tochterunternehmen mit deren verfiigbaren Solvency
[I-Eigenmitteln (ASM).

Fir die Beteiligung an der Deutschen Riickversicherung AG weichen wir mit Hilfe des Bewertungsmodells nach
IDW HFA 10i. V. m. IDW S1 davon ab.

Fur die Bewertung der Beteiligung an der Consal Beteiligungsgesellschaft AG erhalten wir einen nach IDW HFA
10 i.V.m. IDW S1 berechneten Wert der Versicherungskammer Bayern. Das Ergebnis stellt einen objektivierten
Unternehmenswert dar, der in Bandbreiten dargestellt ist. In Abhéngigkeit der Anwendung der Uberschussquo-
ten fir die Lebensversicherung, Unfallversicherung und Krankenversicherung variiert der Wertansatz. Im Rah-
men der vorsichtigen Bewertung setzen wir unseren Zeitwert zwischen dem maximalen und minimalen Unter-
nehmenswert fest.

Fiur die Beteiligung des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbands an der BGV Immobilien Verwaltung
GmbH wird aus Vereinfachungsgrinden als Zeitwert der Buchwert angesetzt. Fur den Zeitwert der BGV Immo-
bilien GmbH & Co. KG wird der durch einen vereidigten Sachverstandigen ermittelte Marktwert der Liegenschaft
angesetzt. Die Ermittlung wird alle 5 Jahre vorgenommen (§ 55 RechVersV). Die Uberpriifung der Inputparame-
ter (Abgleich mit dem Mietspiegel der Stadt Karlsruhe, bzw. Mieten vergleichbarer Objekte, erfolgt jahrlich und
wird dokumentiert. Die Kompatibilitdt mit Solvency Il ist damit ebenfalls gegeben.

Fur nachfolgende Beteiligungen wird aus Vereinfachungsgriinden als Zeitwert der Buchwert angesetzt:
e GDV Dienstleistungs-GmbH
e TechnologieRegion Karlsruhe GmbH
¢ HGK Hotel- und Gastronomie-Kauf eG

Fur nachfolgende Gesellschaften setzen wir als Marktwert den Net Asset Value an:
e Project Vier Metropolen GmbH & Co. geschlossene Investment KG
e DRVB Wohnen 2 Beteiligungs-GmbH
o LEA Mittelstandspartner GmbH & Co. KG
e LEA Venturepartner GmbH & Co. KG

Der bilanzielle Ausweis der Aktien erfolgt nach § 7 RechVersV. Fur die Ermittlung des Zeitwertes findet § 56
RechVersV Anwendung. Fur boérsennotierte Aktien erfolgt die Ermittlung des Marktwertes mittels des Boérsen-
kurswertes am Abschlussstichtag. Die Vorgaben des § 56 RechVersV gelten entsprechend. Der fir diese Aktien
ermittelte Marktwert wurde fur Solvency Il Gbernommen.

Bei Aktien, die nicht an einem Markt gehandelt werden und so auch kein Freiverkehrswert ermittelt werden kann,
findet § 341b HGB Anwendung, sofern der Vermogenswert dem Geschéaftsbetrieb dauernd dient. Die Aktien der
Hofgut Scheibenhart AG sind nicht amtlich notiert und werden auch nicht an einem Markt gehandelt. Der Wert-
ansatz erfolgt hier zum Anschaffungswert. Nach § 56 RechVersV Ziffer 5 sind die Aktien der Hofgut Scheiben-
hart AG héchstens mit ihrem voraussichtlich realisierbaren Wert unter Berticksichtigung des Grundsatzes der
Vorsicht zu bewerten. Da kein regelmafRiger Borsenkurswert ermittelt wird, wird aus Vereinfachungsgriinden der
Anschaffungswert als Zeitwert Gibernommen. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt jahrlich im Rahmen der
Bilanzierung mit dem Wirtschaftsprufer.

Unter Anleihen erfolgt der bilanzielle Ausweis von Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapieren, die nach § 8 RechVersV klassifiziert sind. Sonstige Ausleihungen nach § 10 RechVersV werden
in dieser Position ebenfalls ausgewiesen. Die Wertermittlung der im Direktbestand befindlichen bérsennotierten
Inhaberschuldverschreibungen und anderer festverzinslicher Wertpapiere erfolgt durch Abfrage der Borsen-
kurswerte am Abschlussstichtag. Die ermittelten Kurse werden ins Verhaltnis zu den Anschaffungskosten ge-
setzt und fihren bei Anlagen, die dem Anlagevermdgen gemafR § 341b Abs. 2 HGB i.V.m. § 253 Abs. 3 HGB
zugeordnet sind, zu stillen Lasten. Bei Anlagen, die dem Umlaufvermdgen zugeordnet sind, wird eine notwendi-
ge Wertminderung als Abschreibung gebucht und fihrt zu einem Wert unterhalb des Anschaffungswertes. Sind
die Grinde fir eine ehemals vorgenommene Abschreibung entfallen, wird gemafl § 253 Abs. 5 HGB eine Zu-
schreibung bis maximal auf den Anschaffungswert durchgefiihrt. Namensschuldverschreibungen wurden mit
dem Nennwert bewertet. Die Zeitwertermittlung fur diese Anlagen erfolgt nach § 56 RechVersV. Unterschieden
wird fir die Festlegung des Zeitwertes in Papiere, fir die eine Bdrsennotierung vorliegt und in Papiere, fir die
kein Freiverkehrswert ermittelt werden kann. § 54 RechVersV gibt vor, dass fiir alle zum Anschaffungswert oder
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Nennwert ausgewiesenen Kapitalanlagen der Zeitwert gem. § 56 RechVersV ermittelt wird und im Anhang des
Geschaftsberichtes auszuweisen ist. Nach § 56 RechVersV ist der Freiverkehrswert der Bérsenkurswert am
Abschlussstichtag. Bei der Zeitwertermittiung werden Wertpapiere mit Sonderausstattung besonders beriick-
sichtigt. FUr Wertpapiere, fir die kein Freiverkehrswert zu ermitteln ist, erfolgt nach § 56 RechVersV die Zeit-
wertangabe héchstens nach ihrem voraussichtlich realisierbaren Wert unter Berticksichtigung des Grundsatzes
der Vorsicht. Fir die im Bestand befindlichen Wertpapiere, fur die kein Freiverkehrswert ermittelt wird, berech-
nen wir einen Marktwert anhand der aktuellen Zinsstrukturkurve in Verbindung mit der Restlaufzeit des Wertpa-
piers. Zusatzlich berlcksichtigen wir weitere Kriterien wie Bonitat sowie vorzeitige Rlckzahlungsmdglichkeiten.
Diese werden in Form von Spreadabschlagen bei der Wertermittlung berucksichtigt.

Die Investmentanteile werden unter HGB grundsatzlich nach § 341b Abs. 2 HGB wie Umlaufvermégen bewertet;
drei Investmentfonds sind dem Anlagevermégen zugeordnet. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten, bei
wie Umlaufvermdgen bewerteten Wertpapieren vermindert um Abschreibungen gemaf § 341b Abs. 2 HGB in
Verbindung mit § 253 Abs. 4 HGB nach dem strengen Niederstwertprinzip. Bei den dem Anlagevermdgen zu-
geordneten Investmentfonds erfolgte die Bewertung gemaf § 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3
HGB nach dem gemilderten Niederstwertprinzip.

Der Bilanzausweis der Investmentanteile erfolgt grundsatzlich unter der Position Organismen flir gemeinsame
Anlagen und ist nach § 7 RechVersV geregelt. Der im Anhang des Geschaftsberichtes anzugebende Zeitwert
erfolgt nach § 56 RechVersV und wurde fiir Solvency Il ilbernommen. Die in den Investmentanteilen gehaltenen
Vermogenswerte sind alle an einer zugelassenen Borse notiert. Fir Solvency Il wurde der Freiverkehrswert am
Abschlussstichtag angesetzt und Ubernommen. Die Zeitwerte der Investmentanlagen richten sich nach dem
Marktwert des jeweiligen Investmentfonds. Die Marktwertbewertung der Investmentvermdgen erfolgt durch die
Fondsgesellschaft in Abstimmung mit der jeweiligen Depotbank. Von der Werthaltigkeit kann ausgegangen
werden, da jedes Investmentvermégen separat durch einen Wirtschaftsprifer Uberprift und mit einem Pri-
fungstestat ausgestattet wird.

§ 11 RechVersV regelt den Ausweis der Einlagen bei Kreditinstituten. Diese Einlagen sind als Tages- und Fest-
gelder im Bestand. Der Bilanzausweis der Festgelder erfolgt unter Einlagen, der Ausweis der Tagesgelder unter
Zahlungsmittelaquivalente. Fir die Zeitwerte dieser Bilanzposition gilt fir die Wertermittlung § 56 RechVersV
entsprechend. Fur Tagesgelder erfolgt der Wertansatz zum Anschaffungswert bzw. Nennwert nach § 54 Rech-
VersV. Der Ausweis erfolgt hier zum Anschaffungswert und ist damit identisch mit dem Buchwert. Fir Festgel-
der, fur die kein Freiverkehrswert zu ermitteln ist, erfolgt nach § 56 RechVersV die Zeitwertangabe héchstens
nach ihrem voraussichtlich realisierbaren Wert unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der Vorsicht. Fir die im
Bestand befindlichen Termingelder wird die Ermittlung des Marktwertes anhand der aktuellen Zinsstrukturkurve
in Verbindung mit der Restlaufzeit des Festgeldes durchgefiihrt. Zuséatzlich wird bei der Wertermittlung ein
Spread berticksichtigt, der durch ein internes Ratingverfahren ermittelt wird.

Darlehen und Hypotheken werden unter HGB zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die Berechnung
der Zeitwerte wird unter Zugrundelegung von Euribor Zinssatzen fir Kurzlaufer (bis 1 Jahr) und Midswapsatze
fur Laufzeiten zwischen 1 und 20 Jahren durchgefuhrt.

Grundsatzlich erfolgt die Zeitwertermittlung im Bestandsverwaltungssystem SAP CFM in Verbindung mit dem
SAP-Berechnungstool Market-Risk-Analyzer (MRA). Die vorgegebene Zinsstrukturkurve wird im SAP-System
hinterlegt und erméglicht so samtliche Zeitwertberechnungen. Fir Kommunaldarlehen, die ein Sonderkindi-
gungsrecht haben, werden die Kurse durch das Berechnungstool von Moosmdiller ermittelt. Durch den Wirt-
schaftsprufer werden alle Berechnungen stichprobenhaft Uberpruft.

Andere Forderungen, laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand sind jeweils mit dem
Nennwert bzw. Barwert bilanziert. Abrechnungsforderungen aus dem Ubernommenen Rickversicherungsge-
schaft und sonstige Forderungen werden teilweise mit einem Schatzverfahren ermittelt. Im Geschaftsjahr wurde
das Wahlrecht gemal § 27 Abs. 3 RechVersV in Anspruch genommen.

D.2. Versicherungstechnische Rickstellungen

Die versicherungsmathematische Funktion (VMF) hat die versicherungstechnischen Ruckstellungen im Sinne
von Solvency Il gemaR Artikel 75 — Artikel 85 der Solvabilitét 11-Richtlinie 2009/138/EG bewertet. Zur Segmen-
tierung der Risikogruppen werden die vorgegebenen Solvency II-Sparten (SlI-Sparten) verwendet. Die Sparte
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Eigenschaden (ES), als Teil der SlI-Sparte ,Sonstige®, wird aufgrund des individuellen Bestandes separat be-
wertet. FUr die BRV wird der Bestand der Schadenrickstellung in zwei homogene Risikogruppen ,kommu-
nal“ und ,nichtkommunal“ unterteilt. Damit wird dem Artikel 80 Uber die Bildung homogener Risikogruppen Ge-
nige getan. Fir die SlI-Sparten Transport, Beistand und ,Sonstige“ ohne Eigenschaden, wird aufgrund des
geringen Datenvolumens keine Solvenzbewertung vorgenommen. Ebenso ist fir das Gbernommene Geschéaft
der BGV AG keine Best-Estimate-Schéatzung erfolgt, da keine Einzelschadendaten fur Analysen zur Verfligung
stehen. Fir die nicht bewerteten SlI-Sparten wird die HGB-RUckstellungen verwendet und durch ein angenom-
menes Zahlungsmuster ein Zinseffekt bericksichtigt. Es wird gemaR Artikel 77 mit einer risikofreien Zinskurve
abgezinst. Die risikofreie Kurve wird auf Empfehlung von EIOPA verwendet und die Abzinsung erfolgt mit Hilfe
einer Standardsoftware. Mit Hilfe dieser Software ist das Standardmodell fiir den BGV Konzern umgesetzt. Die
versicherungstechnischen Rickstellungen setzen sich laut Artikel 77 aus dem ,besten Schatzwert* und der
,Risikomarge®, die nach der vereinfachten Methode Il (SCR-Projektion auf Basis vorhandener Cashflows der
Sll-Sparten) berechnet wird, zusammen.

Der BGV Konzern wird nach Solvency Il vollkonsolidiert. Fur die Konsolidierung wird die Konsolidierungsmetho-
de 1 verwendet. Zu dem Konsolidierungskreis gehéren folgende Gesellschaften:

e Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband
e BGV-Versicherung AG

e Badische Rechtsschutzversicherung AG

e BGV Immobilien Verwaltung GmbH

e BGV Immobilien GmbH & Co. KG

Fur die Konsolidierungsmethode 1 werden grundsatzlich alle Bilanzpositionen, bevor sie additiv zusammenge-
fuhrt werden, um die gruppeninternen Beziehungen bereinigt. Dies ist vor allem bei den Forderungen und Ver-
bindlichkeiten durchzufihren. Diese Bereinigungen werden fur den BGV, die BGV AG und die BRV auf der
SOLVARA-Ebene ,Soloangaben fiir Gruppe“ herauskonsolidiert. Die Immobilien-Gesellschaften werden auf
Gruppenebene bereits konsolidiert angelegt.

Die BGV AG ist der alleinige Ruckversicherer der BRV, so dass hier samtliche Ruckversicherungsanteile bei
den Pramien- und Schadenriickstellungen auf null gesetzt werden. Die Zusammenflihrung lauft in der Software
SOLVARA. Hierfur wird ein Gruppenszenario angelegt, bei dem in der Konfiguration die zu konsolidierenden
Gesellschaften nach der ,Bottom up“ Methode aggregiert werden, d.h. sédmtliche bereinigte Bilanzwerte bzw.
EingangsgroRen fiir die Risikoberechnung werden aus den konsolidierten ,Soloangabe fiir Gruppe“-Szenarien
der jeweiligen Gesellschaften addiert. GemaR Artikel 340 der DVO entspricht die Gruppenrisikomarge der
Summe der Risikomarge aus den beteiligten Versicherungsunternehmen. Der konsolidierte beste Schatzwert
der versicherungstechnischen Riickstellungen (Pramien- und Schadenriickstellung sowie die HUK-Renten) wird
gemal Artikel 339 der DVO ebenso als Summe der Best-Estimates der Einzelunternehmen gebildet. Die akti-
ven und passiven latenten Steuern werden unter Bertcksichtigung aller Konsolidierungen auf Ebene der konso-
lidierten Einzelgesellschaften neu ermittelt und in der Gruppe addiert. Hinzu kommen die latenten Steuer der zu
erstellenden Marktwertbilanzen der BGV Immobilien GmbH & Co. KG sowie ggf. der BGV Immobilien Verwal-
tung GmbH.

Die versicherungsmathematische Funktion hat die Verlasslichkeit und Angemessenheit der Berechnung der in
der Solvenzbilanz per 31.12.2019 aufgefiihrten versicherungstechnischen Rickstellungen geprift und kann die
Verlasslichkeit und Angemessenheit der Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen vollumfang-
lich bestatigen.

Die zu Marktwert bewerteten versicherungstechnischen Rickstellungen (Best Estimate) betragen beim BGV
Konzern zum Jahresendstichtag 655.974 Tsd. EUR (i. V. 598.827 Tsd. EUR). Die Risikomarge belauft sich auf
60.157 Tsd. EUR (i. V. 51.868 Tsd. EUR) und die sonstigen Verbindlichkeiten beziffern sich auf 153.498 Tsd.
EUR (i. V. 152.046 Tsd. EUR). In Summe ergeben sich somit in der Solvency |l-Bilanz des BGV Konzerns Ver-
bindlichkeiten in Héhe von 869.629 Tsd. EUR (i. V. 802.741 Tsd. EUR).

Die einforderbaren Betrage aus Riickversicherungsvertragen betragen zum Stichtag 31.12.2020 nach Markt-
werten 127.677 Tsd. EUR (i. V. 123.573 Tsd. EUR).
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Nachfolgend wird die Marktwertbewertung nach Solvency Il fur die versicherungstechnischen Rickstellungen
dargestellt. Dabei werden die Bestandteile beste Schatzwerte netto und einforderbare Betrage aus Rickversi-
cherungsvertragen differenziert nach Solvency II-Sparte ausgewiesen. Es erfolgt eine Adjustierung der Abrech-
nungsforderungen gegentber Rickversicherer. Dariiber hinaus werden die besten Schatzwerte netto pro Sol-
vency |l-Sparte auf die Komponenten Pramien- und Schadenriickstellung sowie Risikomarge heruntergebro-
chen.

Versicherungstechnische Riickstellungen in Tsd. Best Estimate Einforderbare Best Estimate Pramienrkst. Schadenrkst. Risikomarge

EUR Gesamt Betrage Gesamt
Brutto aus RV Netto Netto Netto

Unfall 6.436 1.190 5.246 -170 4.787 629
Kfz Haftpflicht 119.770 26.357 93.413 7.172 78.662 7.579
Sonstige Kfz-Versicherung 11.220 391 10.828 -991 9.384 2.436
Schiffahrt, Luftfahrt, Transport (MAT) 2.676 2.302 374 47 312 15
Feuer- und Sachversicherung 46.293 16.500 29.794 -2.398 28.647 3.544
Haftpflichtversicherung 294.649 34.089 260.559 2.871 224.774 32.914
Rechtsschutz 46.539 0 46.539 7.520 37.267 1.752
Beistandsleistungsversicherung 259 0 259 19 217 23
Sonstige Versicherung 31.709 11.970 19.739 -699 17.452 2.986
proportionale Riickversicherung - Rechtsschutzversicheru 0 0 0 0 0 0
nicht-proportionale Rickversicherung - Sachversicherung 12.556 0 12.556 0 11.506 1.050
vt. Riickstellungen Nichtleben 572.107 92.799 479.308 13.371 413.008 52.929
wt. Riickstellungen Leben 144.024 34.878 109.146 0 101.918 7.228
Gesamt 716.131 127.677 588.454 13.371 514.926 60.157

Einen wesentlichen Einfluss auf die Marktwertbewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen hat die
Entwicklung des Zinsniveaus. Vergleicht man die Zinskurven von 2019 und 2020 miteinander, fallt auf, dass die
2020-Kurve ein deutlich niedrigeres Niveau als die Zinskurve des Vorjahres aufweist. Die niedrigeren Zinssatze,
die in den ersten 21 Jahren negativ sind (im Vorjahr die ersten acht Jahre), fiihren sowohl bei kurzabwickelnden
Solvency II-Sparten wie z.B. Transportversicherung wie auch bei langabwickelnden Solvency II-Sparten wie z.B.
Haftpflichtversicherung zu deutlichen Zinsverlusten.

Die Ermittlung der Rickstellungen wurde bereits ausfiihrlich beschrieben. Dabei wird in gleicher Weise wie im
Vorjahr vorgegangen. Die Datenqualitat ist gleichbleibend stabil, da bei der Vorgehensweise zur Ermittlung der
Datengrundlage keine Anderungen vorgenommen wurden. Der Validierungsprozess ist mit Kontrollen und aus-
fuhrliche Dokumentationen flir jede Solvency |I-Sparte ausgestattet. Daraus lassen sich die Griinde fiir die Me-
thodenwahl im Zusammenhang mit den Auffélligkeiten in den Daten nachvoliziehen. Die deutlichen Verbesse-
rungen im Backtesting, die in den letzten Berichtsjahren bereits umgesetzt wurden, haben sich als sehr informa-
tiv erwiesen und sind auch in diesem Jahr genutzt worden. In der Reservierungspraxis gibt es keine signifikan-
ten Anderungen. Es wird mit Einzelschadenreserven und automatisierten Eingangsreserven gearbeitet.

Die Pramienrickstellungen sind insgesamt fir den BGV Konzern deutlich héher im Vergleich zum Vorjahr (+
3.354 Tsd. EUR) und fiihren somit zu weniger im Unternehmen verbleibenden zukiinftigen Gewinnen. Der deut-
lich schlechtere Ausweis resultiert hauptsachlich aus dem Riickgang der im BGV ausgewiesenen negativen
Ruckstellungen (Gewinne), der durch den geringen Beitrag der Feuer- und Sachversicherung bedingt ist. Bei
der BRV verschlechtert sich die Pramienriickstellung aufgrund des Kostenrechtsanderungsgesetzes und der
damit verbundenen héheren zu erwartenden GJ-Schadenquote. Im Gegenzug flihrt bei der BGV AG das deut-
lich besser verlaufende Kfz-Geschéaft, welches die Folge der Corona-Pandemie ist, zu einer verbesserten Pra-
mienrutckstellung. Die Best-Estimate-Schadenriickstellung ist deutlich héher im Vergleich zum Vorjahr, welches
auf die wesentlich schlechtere Zinskurve und den damit verbundenen erheblich geringeren Zinsertragen zu-
ruckzuflhren ist. Dieser spiegelt sich ebenso in dem deutlichen Anstieg der Rentenrlckstellung bei einem mo-
derat erhéhten Bestand wider. Fir die Berechnung der Risikomarge wurde bei den Einzelunternehmen im Ver-
gleich zum Vorjahr der Diversifikationseffekt zwischen den einzelnen Solvency Il — Sparten und deren Einzelri-
siko in der richtigen Reihenfolge beriicksichtigt. Diese Anderung sowie das neue erhdhte Risikokapital und auch
das sehr niedrige Zinsniveau tragen vor allem bei dem BGV und bei der BGV AG zu einer wesentlichen Erho-
hung der Risikomarge bei.

Durch das ,4-Augen-Prinzip“ ist sichergestellt, dass die verwendeten Daten fehlerfrei, vollstdndig und richtig
verwendet werden. Die darauf beruhenden Berechnungsprozesse werden ebenso kritisch Uberprift und Auffal-
ligkeiten bereinigt.
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Fur die Adjustierungen und Bewertungsmethoden, die Bewertungsannahmen sowie den Grad der Unsicherheit
pro Solvency Il Sparte wird an dieser Stelle auf die Tabellen der Einzelunternehmen verwiesen.

D.3. Sonstige Verbindlichkeiten

Die Ruckstellungen fur Beitragsruckerstattung wurden auf der Grundlage entsprechender mathematischer Mo-
delle auf der Basis von Vergangenheitswerten berechnet. Es handelt sich hierbei um eine Rickstellung fiir er-
folgsabhangige Beitragsruckerstattung, die entsprechend der Abrechnungen mit den Rickversicherern um de-
ren Anteile reduziert wurde.

Die Schwankungsriickstellung und ahnliche Riickstellungen wurden nach § 341h HGB, § 29 bzw. § 30 Rech-
VersV und den in der Anlage zu dieser Verordnung enthaltenen Vorschriften gebildet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten eine Stornoriickstellung flir Beitragsforde-
rungen, die auf der Grundlage eines entsprechenden mathematischen Modells auf der Basis von Vergangen-
heitswerten berechnet wurde.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden basierend auf den biometrischen
Grundwerten (Wahrscheinlichkeiten fur Todes- und Invaliditatsfalle) nach Klaus Heubeck (Richttafeln RT 2005
G) berechnet. Die Bewertung nach BilMoG hat auf Basis realistischer Annahmen zu erfolgen. Kiinftige Gehalts-
erhdhungen und kiinftige Rentenanpassungen sowie Annahmen Uber Kiindigungsraten sind in die Berechnun-
gen gemaR BilMoG einzubeziehen. Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgte nach dem international
anerkannten Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode). Die Abzinsung erfolgte unter
Annahme einer Restlaufzeit von 15 Jahren gemaf § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB.

Fur die Solvenzibersicht wurde die Bewertung der Pensionsriickstellungen nach den Vorgaben aus IAS 19
vorgenommen.

D.4. Alternative Bewertungsmethoden

Fir einige kleine Vermdgens- und Verpflichtungspositionen wurden die Bewertungen aus dem HGB-
Jahresabschluss Ubernommen. Betroffen davon sind

e Betriebs- und Geschéftsausstattung

e Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittler

e Forderung gegenuber Rickversicherung

e Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

e Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Wertdifferenzen zu einer Marktwertschatzung liegen unterhalb der Wesentlichkeitsschwelle von 4 % der Sol-
vency |l Eigenmittel.

D.5. Sonstige Angaben

Der Ausweis von aktiven und passiven latenten Steuern erfolgt saldiert gemaf EIOPA Leitlinie 9 (IAS 12.74)
und entspricht der Bewertung der Uberschiisse zwischen der angepassten Steuer- und Solvency-lI-Bilanz mit
entsprechendem Steuersatz.
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E. Kapitalmanagement
E.1. Eigenmittel

Grundsatzliches Ziel des Kapitalmanagements im BGV Konzern ist es, gegeniber den internen und aufsichts-
rechtlichen Anforderungen eine angemessene Risikotragfahigkeit vorzuweisen. Dadurch erreicht der BGV Kon-
zern fur seine Mitglieder und Versicherungsnehmer eine hohe Unternehmenssicherheit, die sich im Kontext der
aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen durch die Solvabilitats- und Risikotragfahigkeitsquote ausdrickt.

Die Risikotragféhigkeit ist dabei auf Ebene der Gruppe sowie auf Ebene jedes Einzelunternehmens sicherzu-
stellen. Der Kapitalmanagementplan des BGV Konzerns ist darauf bedacht, die bisherige deutliche Uberde-
ckung der aufsichtsrechtlichen Solvabilitatsanforderung auch langfristig beizubehalten.

Ist aus den Uberwachungsaktivitaten ein zusétzlicher Eigenmittelbedarf erkennbar, werden Mafinahmen abge-
leitet, die zu einem friihzeitig korrigierenden Eingreifen und somit zur Sicherstellung der in der Risikostrategie
formulierten Mindestbedeckungsquoten fiihren. Eine kritische Risikosituation ist durch Einleitung entsprechen-
der Gegenmalnahmen, wie zum Beispiel eine Risikoreduktion oder eine Erhéhung von Eigenkapital, in den
sicheren Bereich zurtickzufihren.

Um die Wachstumsambitionen zukunftsorientiert verfolgen zu kénnen, achtet der BGV Konzern auf die erforder-
liche Unternehmenssicherheit. Aufgrund der Eigentimerstruktur und der rechtlichen Gesellschaftsgegebenhei-
ten im BGV Konzern sind die Unternehmen darauf angewiesen, das bendtigte Kapital selbst zu erwirtschaften
und zu einem grofRen Teil im Unternehmen zu thesaurieren. Durch eine bewusste Steuerung des Risikos und
des Ertrages tragt der BGV Konzern selbst dazu bei, Gewinne zu erzielen, die ihn in die Lage versetzen, das
zuklnftige Wachstum finanzieren und die daraus erwachsenden Risiken tragen zu konnen. Als Konzernoberge-
sellschaft steht der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband mit einer sehr guten Kapitalausstattung und
einer unbeschrankten Nachschusspflicht seiner Mitglieder im Mittelpunkt der Sicherheitsiberlegungen, Im Be-
darfsfall kbnnte er konzernintern als Kapitalgeber zur Verfiigung stehen.

Die zur SCR-Abdeckung verfligbaren Eigenmittel bilden die Differenz zwischen Aktiv- und Passivseite der
Marktwertbilanz. Die Eigenmittel bestehen ausschlie3lich aus Tier 1 - Bestandteilen. Sie setzten sich zusam-
men aus Eigenkapital, Schwankungsriickstellung sowie Aktiv- und Passivreserven und werden nachfolgend in
Gegenuberstellung zur Solvenzkapitalanforderung sowohl flir den Berichtsstichtag als auch das Vorjahr aufge-
fuhrt.
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E.2. Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Das bendtigte Risikokapital sollte stets kleiner als die entsprechende Limite sein. Die vorhandenen Eigenmittel
bedecken die vergeben Limite. Ubersteigende Eigenmittel stehen fiir die unter ORSA quantifizierten Risikokate-

gorien zur Verfigung.

Risikoanalyse:

/ Insgesamt sinkt das bendétigte Risikokapital, wahrend die Eigenmittel im Vergleich zum Vorjahr angestiegen

sind und somit zu einer deutlich hdheren Risikotragfahigkeitsquote fuhren.
/ Die Solvenzkapitalbedarfsplanung zeigt eine gute Bedeckung der Risiken.
/ Ausreichende Bedeckung der Téchter in den Szenarien erlaubt den entsprechend positiven Riickschluss auf

eine ausreichende Bedeckung des Konzerns, da sich hier insbesondere der starkere Diversifikationseffekt
positiv auf die Bedeckungsquote auswirkt. Tool zur Berechnung von Szenarien auf Konzernebene befindet

sich im Aufbau.

/ Beim Katastrophenrisiko geht eine verbesserte Datenbasis der Rickversicherung ein.
/ Es werden keine unternehmensspezifischen Parameter oder Vereinfachungen bei der Solvenzkapitalbedarf-

splanung verwendet.

/ Zur Bestimmung der Mindestkapitalanforderung wurden das Standardrisikomodell sowie die dafiir vorgese-

henen Daten und Kalibrierungen verwendet.
/ Der endgultige Betrag der Solvenzkapitalanforderung unterliegt noch der aufsichtlichen Priifung.

Managementmallnahmen

/ Beobachtung der unterjahrigen Risikotragfahigkeit im Quartalsrhythmus.

/ Abgleich der unterjahrigen Risikotragfahigkeit mit der Planung.
/ Ausbau der Risikokapitalbedarfsplanung und starkere Verzahnung mit der Unternehmensplanung.

ERGEBNISUBERSICHT
(in Tsd. EUR)
Eigenmittel (ASM): Tier 1
bendtigtes Risikokapital (SCR)
Minimum Capital Requirement (MCR
Risikotragfahigkeit ASM/ SCR

DETAILERGEBNISSE
(in Tsd. EUR)
Versicherungstechnisches Risiko:
Pramien- und Reserverisiko
Katastrophenrisiko
Stornorisiko
Rentenrisiko

Marktpreisrisiko:
Zinsrisiko
Aktienrisiko (Typ 1)
Aktienrisiko (Typ 2+Beteiligung)
Immobilienrisiko
Spreadrisiko
Fremdwahrungsrisiko
Konzentrationsrisiko

Kreditrisiko

Basis-SCR: Diversifiziert
Operationelles Risiko
Gesamtsumme: SCR

31.12.2020

419.072
171.644
81.672
244%

31.12.2020

112.488
62.860
35.766
10.601

3.261

43.898
2.182
11.459
3.077
12.751
13.649
781

0

3.635
160.022
11.622
171.644

Vorjahr

413.729
180.806
83.347
229%

Vorjahr

105.909
59.703
32.940
10.539

2.726

60.923
0

0
30.413
12.794
16.496
748
472

3.429
170.261
10.545
180.806

Diff. in %

1%
-5%
-2%

7%

Diff. in %

6%
5%
9%
1%
20%

-28%
-90%
0%
-17%
4%
-100%

6%
-6%
10%
-5%
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E.3. Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung der Solvenzkapital-
anforderung

Keine Angaben, da nicht relevant.

E.4. Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten internen Modellen

Keine Angaben, da nicht relevant.

E.5. Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung

Keine Angaben, da nicht relevant.

E.6. Sonstige Angaben

Keine Angaben.

Anhang |
Der Anhang beinhaltet nachfolgende Meldebdgen:

e S.02.01.02 Bilanz (Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten)

e S.05.01.02 Préamien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéaftsbereichen

e S.05.02.01 Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern

e S.23.01.22 Eigenmittel

o S.25.01.22 Solvenzkapitalanforderung - fiir Gruppen, die die Standardformel verwenden
o §5.32.01.22 Unternehmen der Gruppe
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Anhang 1
S.02.01.02
Bilanz

Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte

Latente Steueranspriiche

Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Immobilien, Sachanlagen und Vorrite fiir den Eigenbedarf

Anlagen (auller Vermogenswerten filir indexgebundene und fondsgebundene Vertrige)

Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlie8lich Beteiligungen
Aktien
Aktien — notiert
Aktien — nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen fiir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen aufler Zahlungsmitteldquivalenten
Sonstige Anlagen
Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertriage
Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertrigen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen aufler Krankenversicherungen
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden
Depotforderungen
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Forderungen gegeniiber Riickversicherern
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Eigene Anteile (direkt gehalten)
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fillige Betrdge oder urspriinglich eingeforderte,
aber noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte
Vermogenswerte insgesamt

Solvabilitit-II-Wert

C0010
R0030 0
R0040 0
R0050
R0060 79.268
R0070 1.049.467
R0080 27.650
R0090 19.387
R0100 34
R0110
R0120 34
R0130 456.259
R0140 346.018
R0150 110.241
R0160
R0170
R0180 539.878
R0190
R0200 6.114
R0210 145
R0220
R0230 1.863
R0240
R0250 1.863
R0260
R0270 127.677
R0280 92.799
R0290 91.609
R0300 1.190
R0310 34.878
R0320 2.800
R0330 32.078
R0340
R0350 613
R0360 2.100
R0370 0
R0380 3.711
R0390
R0400
R0410 21.563
R0420 2.440
R0500 1.288.702




Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (aufler
Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schétzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufler fonds- und
indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufler
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene
Versicherungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Eventualverbindlichkeiten
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen
Depotverbindlichkeiten
Latente Steuerschulden
Derivate
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Finanzielle Verbindlichkeiten auBler Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)
Nachrangige Verbindlichkeiten
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten

Solvabilitat-II-Wert

C0010
R0510 572.107
R0520 565.671
R0530
R0540 513.371
R0550 52.300
R0560 6.436
R0570
R0580 5.807
R0590 629
R0600 144.024
R0610 4.875
R0620
R0630 4.703
R0640 171
R0650 139.150
R0660
R0670 132.093
R0680 7.056
R0690
R0700
R0710
R0720
R0740 0
R0750 19.340
R0760 32.548
R0770 33.808
R0780 63.738
R0790
R0800
R0810
R0820 1.102
R0830 0
R0840 494
R0850
R0860
R0870
R0880 2.468
R0900 869.629
R1000 419.072




Anhang I
S.05.01.02

Primien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschiftsbereichen

Geschiftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschift und in
Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift)

Krankheitsk | Einkommens . Kraftfahr‘ze Sonstige See-, Luftfahr- Feuer- und Allgemeine | Kredit- und
. . . | Arbeitsunfallv [ ughaftpflich . und andere . .
ostenversich | ersatzversich . . Kraftfahrtversicheru . . Haftpflichtv [ Kautionsver
ersicherung | tversicherun Transportversicher | Sachversicher . .
erung erung ng ersicherung | sicherung
g ung ungen
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090

Gebuchte Priimien

Brutto — Direktversicherungsgeschéft RO110 0 9.802 0 107.795 76.541 2.200 102.229 54.624 0
Brutto —in Ruckdecliung iibernommenes RO120 0 0 0 0 0 0
proportionales Geschéft

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes

K . . R0130
nichtproportionales Geschéft

Anteil der Riickversicherer R0140 0 1.683 0 16.797 3.053 2.107 42.488 3.637 0
Netto R0200 0 8.119 0 90.998 73.488 93 59.741 50.987 0
Verdiente Primien

Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0210 0 9.718 0 107.786 76.543 2.405 101.604 54.762 0
Brutto —in Ruckdecliung ibernommenes R0220 0 0 0 0 0 0
proportionales Geschéft

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes

K . . R0230
nichtproportionales Geschéft

Anteil der Riickversicherer R0240 0 1.678 0 16.796 3.053 2.208 42.370 3.637 0
Netto R0300 0 8.040 0 90.990 73.491 197 59.234 51.125 0
Aufwendungen fiir Versicherungsfiille

Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0310 0 2.338 0 76.345 51.552 2.199 57.869 30.851 0
Brutto —in Ruckdeclﬁung ibernommenes R0320 0 0 0 0 0 0
proportionales Geschéft

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes

. . . R0330
nichtproportionales Geschéft

Anteil der Riickversicherer R0340 0 150 0 10.842 822 2.097 21.499 -979 0
Netto R0400 0 2.189 0 65.503 50.730 101 36.370 31.830 0
Verinderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410 0 -1 0 114 -6 -25 4.639 -43 0
Brutto —in Ruckdecliung ibernommenes R0420 0 0 0 0 0 0
proportionales Geschift

Bmtto —in Ruckdeckung Pbemommenes RO430
nichtproportionales Geschéft

Anteil der Riickversicherer R0440 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0500 0 -1 0 114 -6 -25 4.639 -43 0
Angefallene Aufwendungen R0550 0 2.355 0 19.892 21.415 -463 11.769 16.907 0
Sonstige Aufwendungen R1200 §
Gesamtaufwendungen R1300




Geschiftsbereich fiir:
Nichtlebensversicherungs- und
Riickversicherungsverpflichtungen

Geschiftsbereich fiir:
in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschéft

(Direktversicherungsgeschiift und in Gesamt
Rechtsschut Verschiedene
zversicherun| Beistand finanzielle Krankheit Unfall See, Luftfahrt und Sach
Transport
g Verluste
C0100 Co0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Gebuchte Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft RO110 23.555 1.941 8.222 386.909
Brutto - in Ruckdecliung tibernommenes RO120 0 0 0 0
proportionales Geschift
Brutto —in Buckdeckung Pbernommenes RO130 4393 4393
nichtproportionales Geschift
Anteil der Riickversicherer R0140 0 1 2.943 0 0 0 49 72.757
Netto R0200 | 23.555 1.940 5.279 0 0 0 4.344 318.545
Verdiente Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0210 23.513 1.941 8.222 386.496
Brutto - in Ruckdecliung tibernommenes R0220 0 0 0 0
proportionales Geschift
Brutto —in Buckdeckung Pbemommenes R0230 4393 4393
nichtproportionales Geschéft
Anteil der Riickversicherer R0240 0 1 2.943 49 72.734
Netto R0300 | 23.513 1.940 5.279 4.344 318.154
Aufwendungen fiir Versicherungsfiille
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0310 | 15.652 874 4.265 ——l 241.945
Brutto ~in Ruckdecliung ibernommenes R0320 0 0 0 0
proportionales Geschéft
Brutto —in Buckdeckung Pbemommenes RO330 3145 3145
nichtproportionales Geschéft
Anteil der Riickversicherer R0340 0 0 1.615 2 36.047
Netto R0400 15.652 874 2.650 3.143 209.043
Verinderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschiift R0410 0 0 -13 ——— 4.664
Brutto —in Ruckdeclﬁung ibernommenes R0420 0 0 0 0
proportionales Geschéft
Brutto —in Ruckdeckung }Jbernommenes R0430
nichtproportionales Geschéft
Anteil der Riickversicherer R0440 0 0 0 0
Netto R0500 0 0 -13 4.664
Angefallene Aufwendungen R0550 7.231 1.800 173 1.316 82.397
Sonstige Aufwendungen R1200 gl gg 7.131
Gesamtaufwendungen R1300 e 89.527




Lebensriickversicherungs

Geschiftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen . Gesamt
verpflichtungen
Kenten aus
Renten aus Nichtlebensversich
Versicherun | Tndex- und ' Nlchtlebenfverswhe erungsveﬁragen i
. Sonstige | rungsvertrigen und und im . Lebensriick
Krankenver g mit fondsgebunde AR Krankenriickv .
. - Lebensversi | im Zusammenhang | Zusammenhang . versicherun
sicherung | Uberschussb ne . . ersicherung
cteiligung | Versicherung cherung mit mit anderen g
Krankenversicherun | Versicherungsverp
gsverpflichtungen | flichtungen (mit
Ancnahme von
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Gebuchte Primien
Brutto R1410
Anteil der Riickversicherer R1420
Netto R1500
Verdiente Primien
Brutto R1510
Anteil der Riickversicherer R1520
Netto R1600
Aufwendungen fiir Versicherungsfiille
Brutto R1610 512 15.796 16.308
Anteil der Riickversicherer R1620 498 3.962 4.460
Netto R1700 14 11.834 11.847
Verinderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto - Direktes Geschéft und iibernommene
. . R1710
Riickversicherung
Anteil der Riickversicherer R1720
Netto R1800
Angefallene Aufwendungen R1900
Sonstige Aufwendungen R2500 §§§§
Gesamtaufwendungen R2600




Anhang I

S.05.02.01

Primien, Forderungen und Aufwendungen
nach Lindern

Gesamt —
fiinf
Herkunftsl | Fiinf wichtigste Léinder (nach gebuchten Bruttoprimien) — | wichtigste
and Nichtlebensversicherungsverpflichtungen Lénder und
Herkunftsla
nd
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
[ ROO10
C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140
Gebuchte Priimien
Brutto — Direktversicherungsgeschift RO110| 386.909 386.909
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschft R0120 0 0
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschift R0130 4.393 4.393
Anteil der Riickversicherer R0140 | 72.757 72.757
Netto R0200| 318.545 318.545
Verdiente Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0210| 386.496 386.496
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschéft R0220 0 0
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschift R0230 4.393 4.393
Anteil der Riickversicherer R0240 | 72.734 72.734
Netto R0300| 318.154 318.154
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0310| 241.945 241.945
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschéft R0320 0 0
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschift R0330 3.145 3.145
Anteil der Riickversicherer R0340 | 36.047 36.047
Netto R0400 | 209.043 209.043
Verinderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0410 4.664 4.664
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschéft R0420 0 0
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschift R0430
Anteil der Riickversicherer R0440 0 0
Netto R0500 4.664 4.664
Angefallene Aufwendungen RO550| 82.397 82.397
Sonstige Aufwendungen R1200 7.131
Gesamtaufwendungen R1300 89.527




Gesamt —
fiinf
Herkunftsl | Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten Bruttoprimien) — | wichtigste
and Lebensversicherungsverpflichtungen Linder und
Herkunftsla
nd
C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
[ R1400
C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280
Gebuchte Primien
Brutto R1410
Anteil der Riickversicherer R1420
Netto R1500
Verdiente Priimien
Brutto R1510
Anteil der Riickversicherer R1520
Netto R1600
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610 16.308 16.308
Anteil der Riickversicherer R1620 4.460 4.460
Netto R1700 11.847 11.847
Verinderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto R1710
Anteil der Riickversicherer R1720
Netto R1800
Angefallene Aufwendungen R1900
Sonstige Aufwendungen R2500
Gesamtaufwendungen R2600




Anhang I

S.23.01.22
Eigenmittel

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen in anderen Finanzbranchen

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile)

Nicht verfiigbares eingefordertes, aber noch nicht eingezahltes Grundkapital auf Gruppenebene
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio

Griindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen

Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit

Nicht verfligbare nachrangige Mitgliederkonten auf Gruppenebene

Uberschussfonds

Nicht verfiighare Uberschussfonds auf Gruppenebene

Vorzugsaktien

Nicht verfiigbare Vorzugsaktien auf Gruppenebene

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio

Auf Vorzugsaktien entfallendes nicht verfiigbares Emissionsagio auf Gruppenebene
Ausgleichsriicklage

Nachrangige Verbindlichkeiten

Nicht verfiigbare nachrangige Verbindlichkeiten auf Gruppenebene

Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten Steueranspriiche

Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten Steueranspriiche, nicht auf Gruppenebene verfligbar

Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Kapitalbestandteile, die von der Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmittel genehmigt wurden
Nicht verfiigbare Eigenmittel in Verbindung mit anderen von der Aufsichtsbehorde genehmigten Eigenmittelbestandteilen

Minderheitsanteile (sofern sie nicht als Teil eines bestimmten Eigenmittelbestandteils gemeldet werden)
Nicht verfiigbare Minderheitsanteile auf Gruppenebene

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die

Einstufung als Solvabilitit-I1I-Eigenmittel nicht erfiillen

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die

Einstufung als Solvabilitéit-II-Eigenmittel nicht erfiillen
Abziige

Abziige fiir Beteiligungen an anderen Finanzunternehmen, einschlie8lich nicht der Aufsicht unterliegenden Unternehmen, die

Finanzgeschifte titigen
diesbeziigliche Abziige gemil Artikel 228 der Richtlinie 2009/138/EG
Abuziige fiir Beteiligungen, fiir die keine Informationen zur Verfiigung stehen (Artikel 229)

Abzug fiir Beteiligungen, die bei einer Kombination der Methoden durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogen

Gesamtbetrag der nicht zur Verfiigung stehenden Eigenmittelbestandteile
Gesamtabziige
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen

R0010
R0020
R0030

R0040

R0050
R0060
R0070
R0080
R0090
R0100
RO110
R0120
R0130
R0140
RO150
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200
R0210

R0220

R0230

R0240
R0250
R0260
R0270
R0280
R0290

Gesamt Tier 1 -nicht| Tier 1 - Tier 2 Tier 3
gebunden gebunden
C0010 C€0020 C0030 C0040 C0050
763 763
0 0
—
<
417.936 417.936 g
0 0
374 374
| =
419.072 419.072 0




Ergiinzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann
Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen
eingefordert werden kdnnen
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden konnen
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen
Kreditbriefe und Garantien gemif3 Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung geméf Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemél Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie
Nicht verfiigbare ergidnzende Eigenmittel auf Gruppenebene
Sonstige erginzende Eigenmittel

Ergiinzende Eigenmittel gesamt

Eigenmittel anderer Finanzbranchen
Kreditinstitute, Wertpapierfirmen, Finanzinstitute, Verwalter alternativer Investmentfonds, OGAW Verwaltungsgesellschaften -
insgesamt
Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung
Nicht der Aufsicht unterliegende Unternehmen, die Finanzgeschifte titigen
Gesamtbetrag der Eigenmittel anderer Finanzbranchen

Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode, ausschlieSlich oder in Kombination mit Methode 1
Gesamtbetrag der Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode oder einer Kombination der Methoden
Gesamtbetrag der Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode oder einer Kombination der Methoden

Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe zur Verfiigung stehenden Eigenmittel (aufler
Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen
Unternehmen)

Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung des Mindestbetrags der konsolidierten SCR fiir die Gruppe zur Verfligung stehenden
Eigenmittel

Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe anrechnungsféhigen Eigenmittel (auler Eigenmitteln
aus anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen Unternehmen)

Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung des Mindestbetrags der konsolidierten SCR fiir die Gruppe anrechnungsfdhigen Eigenmittel

Mindestbetrag der konsolidierten SCR fiir die Gruppe (Artikel 230)
Verhiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zum Mindestbetrag der konsolidierten SCR fiir die Gruppe

R0300

R0310

R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0380
R0390
R0400

R0410

R0420
R0430
R0440
R0450
R0460

R0520

R0530

R0560

R0570
R0610
R0650

———

——

419.072 419.072
419.072 419.072
419.072 419.072
419.072 419.072
81.672
5,1312




Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der SCR fiir die Gruppe anrechnungsfihigen Eigenmittel (einschliellich
Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen
Unternehmen)

SCR fiir die Gruppe

Verhiiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur SCR fiir die Gruppe, einschliellich Eigenmitteln aus anderen
Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen Unternehmen

Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten)
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile
Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden
Sonstige nicht verfiigbare Eigenmittel
Ausgleichsriicklage vor Abzug von Beteiligungen in anderen Finanzbranchen
Erwartete Gewinne
Bei kiinftigen Priamien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung
EPIFP gesamt

R0660

R0680

R0690

R0700
R0710
R0720
R0730
R0740
RO750
R0760

R0770
R0780
R0790

419.072

419.072

171.644

2,4415

C0060

419.072

1.137

417.936

54.179

54.179




Anhang 1
S.25.01.22
Solvenzkapitalanforderung — fiir Gruppen, die die Standardformel verwenden

Marktrisiko

Gegenparteiausfallrisiko
Lebensversicherungstechnisches Risiko
Krankenversicherungstechnisches Risiko
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko
Diversifikation

Risiko immaterieller Vermogenswerte
Basissolvenzkapitalanforderung

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Operationelles Risiko

Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen

Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern

Kapitalanforderung fiir Geschifte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG

Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag

Kapitalaufschlag bereits festgesetzt

Solvenzkapitalanforderung

Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir den tibrigen Teil

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbande

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-Adjustment-Portfolios

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbande nach Artikel 304
Mindestbetrag der konsolidierten Solvenzkapitalanforderung fiir die Gruppe

Angaben iiber andere Unternehmen

Kapitalanforderung fiir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen)

Kapitalanforderung fiir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) — Kreditinstitute, Wertpapierfirmen,
Finanzinstitute, Verwalter alternativer Investmentfonds und OGAW-Verwaltungsgesellschaften

Kapitalanforderung fiir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) — Einrichtungen der betrieblichen
Altersversorgung

Kapitalanforderung fiir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) — Kapitalanforderung fiir nicht der
Aufsicht unterliegende Unternehmen, die Finanzgeschifte titigen

Kapitalanforderung bei Beteiligung an Unternehmen, auf die mafigeblicher Einfluss ausgeiibt wird

Kapitalanforderung fiir verbleibende Unternehmen

Gesamt-SCR

SCR fiir Unternehmen, die durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogen werden

Solvenzkapitalanforderung

R0010
R0020
R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0100

R0130
R0140
R0150
R0160
R0200
R0210
R0220

R0400
R0410
R0420
R0430
R0440
R0470

R0500
R0510

R0520

R0530

R0540
R0550

R0560
R0570

Brutto-
Solvenzkapitalanforderu
ng

usp

Vereinfachungen

C0110

C0090

C0120

76.661

6.349

5.561

4.524

186.357

-56.520

0

222.932

C0100

16.191

-67.478

171.644

171.644

81.672

171.644




Anhang I
S.32.01.22

Unternehmen der Gruppe

Kategorie (auf
Identifikationscode des Art des ID-Codes | Eingetragener Name Gegenseitigkeit Aufsichtsbeh
Land Unternehmens des Unternehmens | des Unternehmens Art des Unternchmens Rechtsform beruhend/nicht auf orde
Gegenseitigkeit beruhend)
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 |(Forts.)
DE 1000 SC Immobilien Verwaltung {g as defined in Article 1 (53) of Delegd GmbH Undertaking is non-mutual BaFin
DE 1100 SC Immobilien GmbH & C(g as defined in Article 1 (53) of Delegd KG Undertaking is non-mutual BaFin
DE 529900TUAOE6D65Q6Z221 LEI BGV-Versicherung AG Non-Life undertakings Aktiengesellschaf Undertaking is non-mutual BaFin
DE 529900ZP6AE53VGQ7H95 LEI Gemeinde-Versicherung| Non-Life undertakings Wettbewerbsvery Undertaking is non-mutual BaFin
DE 529900W90Z1IJLVUGIF40 LEI he Rechtsschutzversiche;l Non-Life undertakings Aktiengesellschaf Undertaking is non-mutual BaFin
. . Einbeziehung in den Umfang der Berechnung de'r'
Einflusskriterien . Gruppensolvabilit
Gruppenaufsicht it
Verhiiltnismif Datum der
. . . Verwendete
iger Anteil zur Entscheidung Methode und bei
o/ i s .
% Kapitalanteil k:;::l: d(:lertliZStAe:)l:cl;lgludsesses % Stimmrechte Weitere Kriterien Grad des Einflusses Bere:::lung JA/NEIN ’ fall;?:tlkel Methode 1
Behandlung des
Gruppensolva angewendet
e . Unternehmens
bilitit wird
C0180 C0190 C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260

Dominant influence

Included into scope of group supervision

Method 1: Full consolidation

Dominant influence

Included into scope of group supervision

Method 1: Full consolidation

Dominant influence

Included into scope of group supervision

Method 1: Full consolidation

Dominant influence

Included into scope of group supervision

Method 1: Full consolidation

Dominant influence

Included into scope of group supervision

Method 1: Full consolidation
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